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& Bison Bank
MENSAGEM DOS PRESIDENTES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DA COMISSAO EXECUTIVA

Durante o ano de 2023, apesar dos elevados desafios colocados pelas incertezas geopoaliticas e pelo
ambiente macroecondmico adverso, o Bison Bank foi marcado por conquistas e marcos significativos
a medida que executamos 0s Nossos objetivos estratégicos estabelecidos pelo nosso acionista,
conselho de administracéo e equipa de gestdo. Em 2023, o Banco alcangou pela primeira vez
resultados positivos enguanto Bison Bank, antecipando mesmo este objetivo em um ano
relativamente ao Plano de Negdcios aprovado pelo acionista.

Estamos confiantes que o Bison Bank continuara a sua trajetéria de crescimento sustentado do
volume de negdcios e de consolidacao da sua rentabilidade, assente no seu modelo de negdécio

diferenciado.

A evolugéo do negdcio foi muito favoravel e robusta, com as receitas a crescerem cerca de 240%,
tendo o Banco prosseguido o caminho da transformacao digital na forma como se apresenta ao

mercado e se relaciona com 0s seus clientes e parceiros.

A inovacgéo esta no ADN do Banco, pelo que continuamos a desenvolver o negdcio numa subsidiaria,
a Bison Digital Assets, constituida em 2022 e detida a 100% pelo Banco, dedicada a negociacao e
custddia de ativos digitais dos nossos clientes. Esta atividade, dado o seu caracter inovador e o

interesse do mercado global pelos ativos digitais, é particularmente estratégica.

Ainda no &mbito da inovacao da oferta, o Banco estabeleceu parcerias com entidades externas para
a disponibilizacdo de um cartdo de débito e de um produto hipotecario. Estas iniciativas néo sé
reforcaram a nossa posicdo no mercado, como também nos permitiram servir melhor 0s NOssos

clientes num panorama cada vez mais digital.

Percebendo a evolugdo do negdcio bancario, em 2023 os servicos de Depositario e Banco de
Custddia mantiveram a sua trajetéria de crescimento, com um aumento dos ativos mandatados sob

gestao de cerca de 500 milhdes de euros, para 2,5 mil milhdes de euros no final do ano.

Como Depositério, 0 Banco trabalha com cerca de 90 fundos de 30 sociedades gestoras, incluindo

fundos de private equity, SICAFI’s e fundos de investimento imobiliario.

Nos servicos de Banco de Custddia, para além das atividades relacionadas com o Banco de
Custddia, o Banco angariou mais de 1.000 novos clientes ao longo de 2023, tendo atingido mais de

3.000 clientes no final do ano. Os nossos clientes sdo, essencialmente, individuos de elevado
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patrimoénio liquido, baseados internacionalmente, oriundos de mais de 100 paises, que procuram
estabelecer uma ligacdo de longo prazo a Portugal, iniciando este processo através do investimento
em fundos de capital de risco e de private equity ao abrigo do programa de Autorizacao de Residéncia

para Atividade de Investimento.

Os servicos de Wealth Management e de Banca de Investimento prosseguiram os seus esforcos no
sentido de aumentar gradualmente os ativos sob gestao em consultoria de investimento e de prestar

servicos de consultoria transfronteirica nas areas de M&A e DCM.

Além disso, a nossa aposta no desenvolvimento do nosso modelo B2B produziu resultados frutuosos.
Estabelecemos mais de 60 parcerias estratégicas com instituicdes de todo o mundo, abrangendo
tanto o sector financeiro como o nao financeiro. Estas parcerias langcaram as bases para a expansao
da nossa clientela e do nosso negdécio a nivel internacional, posicionando o Bison Bank como um ator

global no sector financeiro.

O atual posicionamento estratégico, focado, inovador, digital e /ean, combinando atividades bancarias
com servigos na area dos ativos digitais, permitira ao Banco continuar a alargar e consolidar a sua
base de clientes e o0 seu volume de negdcios, estabilizar as operacdes e impulsionar o crescimento a
longo prazo de forma gradual e consistente. O Banco tem uma posi¢éo de capital - racio Tier 1

Common Equity de 35,3% em dezembro de 2023.

Olhando para 2024, reconhecemos os desafios colocados pelas incertezas geopoliticas e 0 ambiente
macroecondmico adverso. No entanto, continuamos confiantes na capacidade do Bison Bank para
ultrapassar estes desafios € manter a sua trajetéria de crescimento. Com um modelo de negdcio
diferenciado e um compromisso com a exceléncia, estamos preparados para impulsionar o

crescimento do volume de negdcios e consolidar a rentabilidade no préximo ano.

Bian Fang Antoénio Henriques

Presidente do Conselho de Administracao Presidente da Comissao Executiva
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01 - ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO

Contexto Macroeconémico

Apbs o periodo pandémico 2020-2022, o contexto macroecondmico registou variagdes nos seus
principais dados, como ha algumas décadas nao se via.

Como sabemos, os apoios por parte dos Bancos Centrais atingiram valores jamais observados, o
que fez com que de facto a reacdo imediata fosse eximia, mas a um precgo elevado que ainda nao
sabemos ao certo qual sera.

A 24 de Fevereiro de 2022 a Russia iniciou uma operacao militar de invasao a Ucrania.

A 22 maior economia mundial (China), efetua um segundo /ock-adown, fechando fabricas e causando
um défice na oferta de produtos a escala global.

Foi neste cenario que iniciamos o ano de 2023, onde a palavra mais falada nos naoticiarios financeiros
a nivel mundial foi sem surpresa: Inflagéo.

Os niveis de inflacdo em 2023 tém sido ajustados com sucesso como poderemos ver no grafico
abaixo, nomeadamente nos EUA, resultante como ja referido da forte intervencao por parte dos

Bancos Centrais.
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Fonte: https://www.dadosmundiais.com/america/usa/inflacao.php

Foi realmente um ano de combate a inflagdo com subidas de taxas de juro constantes por parte dos
Bancos Centrais para niveis nao vistos ha mais de 2 décadas. No caso dos EUA, para assistirmos a
um movimento tao agressivo teremos de recuar 4 décadas.

Sabemos que o nivel de endividamento ndo é o0 mesmo que o globo tinha ha 2 e 4 décadas. O
impacto é muito mais severo.

Sabemos também que a escalada da inflagdo ndo adveio “apenas” da subida histérica por parte das
taxas de juro. Como comegamos por referir inicialmente, ainda temos uma guerra no leste europeu

que naturalmente faz escalar o prego das commodiities.

Numa primeira instancia o gas natural, com o corte de abastecimento por parte da Russia a Europa
Central e num segundo periodo do petrdleo que chegou como sabemos a passar os 120 dodlares

norte-americanos.


https://www.dadosmundiais.com/america/usa/inflacao.php
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== Todas ascomponentes
Excluindo produtos energéticos e produtos alimentares
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Fonte: https://www.ecb.europa.eu/pub/annual/html/ecb.ar2022~8ae51d163b.pt.html

Historicamente o petréleo e a inflagdo sempre andaram de méos dadas e em 2023 n&o foi diferente.
O grafico acima mostra bem o impacto que o ouro negro tem no indice de precos, passando de uma

inflagéo de 3,4% para os dois digitos nos EUA e 2.9% na Zona Euro em pouco mais de 12 meses.

No que aos derivados diz respeito, 2023 foi um ano horribilis para o segmento de divida onde
prolongou o seu movimento de queda até valores minimos de 40 anos. Movimento esse, estanque
pelo hold de subidas de taxas e muito “ruido” a volta de possiveis cortes. O 4° trimestre foi um periodo

de boa recuperacao, onde os investidores recuperaram parte do forte movimento de queda.

No que as acgdes diz respeito, mais um ano fabuloso na sequéncia do pds-pandemia, com o S&P
500 a crescer 25% e as tecnoldgicas (NASDAQ 100) mais de 45%, muito suportadas pela Apple,
Microsoft, Amazon, Nvidia e Meta platforms a crescerem entre os 50% e os mais de 200%,

contribuindo com mais de 80% da performance do indice.

Geograficamente falando, o vencedor foi o Japao, com o Topix a crescer mais de 28%, ajudado pelo
contexto inflacionario que bastante ajuda deu a um pais mergulhado numa deflacdo ha mais de 20
anos. O MSCI Asia ex-Japan cresceu “apenas” 6,3%, fortemente penalizado por uma economia

chinesa necessitada de uma intervencéo governamental.

Mercados Financeiros

Apesar da volatilidade, 2023 foi um ano bastante positivo para a generalidade dos mercados
financeiros. Se,em 2022 o ambiente geral foi bastante pessimista devido a subida da inflacdo e
consequente implementacao de politicas monetarias restritivas, o ano que agora terminou foi

dominado precisamente pelas dindmicas contrarias.


https://www.ecb.europa.eu/pub/annual/html/ecb.ar2022~8ae51d163b.pt.html
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A medida que a inflagdo foi recuando, em boa parte devido & moderacéo dos precos da energia e
matérias-primas, mas também em resultado dos efeitos de base, 0s mercados comecaram a antever
que o ciclo da politica monetaria poderia inverter. Este tema de mercado foi particularmente relevante
nos ultimos dois meses do ano, levando a valorizagdes muito relevantes nos mercados de agdes e
de divida. O facto de a inflagao ter recuado sem que a maioria das economias entrassem em recessao

foi determinante para o ambiente de confian¢ca nos mercados.

Destaque para as valorizagdes nos mercados acionistas acima dos 20% no caso do S&P 500 e do
indice MSCI World (expressos em euros), com 0s mercados emergentes a registarem uma pior

performance relativa.

O ano dividiu-se em trés partes. Até perto do final de julho, os indices acumularam uma valorizagao
significativa, a que se seguiu de uma correcao forte até ao final de outubro, motivada por varios
fatores, nomeadamente as taxas de juro elevadas que se registaram nas maturidades mais longas.
Os ultimos dois meses de 2023 foram de grande exuberancia, com os investidores animados com a
perspetiva de taxas de juro mais baixas no ano seguinte. O NASDAQ 100 registou o melhor ano
desde 1999, o S&P 500 atingiu um novo maximo histérico perto do fim do ano, o STOXX 600 teve o
melhor ano desde 2021 e o0 mercado acionista do Japao conseguiu o melhor ano bolsista da Ultima

década.

No mercado obrigacionista as rentabilidades desta classe de ativos estiveram negativas durante
grande parte do ano. Por exemplo, as taxas a 10 anos nos EUA tocaram nos 5% em outubro, o que
ja nao acontecia desde 2007, antes da grande crise financeira. No caso da Alemanha, para a mesma
maturidade, as taxas chegaram a 3%, em maximos de mais de 12 anos. Das reunides do BCE e da
FED de final de outubro e inicio de novembro, saiu reforcada a perspetiva de que as taxas de juro de
referéncia ja teriam atingido o seu maximo e 0 mercado comecou a descontar a existéncia de juros
bem mais baixos em 2024, o que provocou uma valorizacao expressiva das obrigacdes. Em poucas

semanas, foram revertidas todas as perdas de 2023.

Em sentido contrario, o indice de matérias-primas recuou em 2023, sobretudo devido ao
desapontamento com o crescimento econdémico na China. O preco do crude desceu apesar de
significativos cortes de producao da OPEP, com a oferta e a procura relativamente equilibradas. Os
metais industriais tiveram performances muito distintas, com o niquel e o zinco a registarem quedas
consideraveis, enquanto o cobre fechou com ganhos marginais € o ferro teve das melhores
performances do ano com ganhos acima de 22%. As commodities agricolas recuaram, num ano
marcado por abundancia de cereais e oleaginosas. O ouro foi dos poucos componentes a registar
um ganho anual significativo, beneficiando de boa procura por parte de Bancos Centrais e de

expetativas de baixa de taxas de juro em 2024.

No mercado cambial, o ddlar norte-americano teve o seu pior ano desde o inicio da pandemia,

perdendo 3,5% face ao euro, penalizado pela expectativa de adocao de uma politica monetaria mais
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acomodaticia por parte da FED em 2024. No entanto, apesar da volatilidade, constata-se que o

EUR/USD permaneceu lateral, oscilando numa banda entre $1,05 e $1,13 desde dezembro de 2022.

O ano de 2023 ficou ainda marcado por um conjunto de dindmicas geopoliticas e econdémicas que,
certamente, continuardo a ter repercussdes em 2024. Na frente geopolitica, a guerra na Ucrania
juntou-se o conflito entre Israel € 0 Hamas, que criou periodos de aversdo ao risco significativos,
temendo-se que possa ultrapassar as fronteiras da Faixa de Gaza, envolvendo outros paises da

regiao.

Ativos Digitais

Foi um ano de recuperagao geral do mercado dos ativos digitais com Bitcoin e Ethereum a registarem
ganhos de mais de 150% e 80% respetivamente (Tabelas 3 e 4), depois de suportar um duro mercado
em baixa no ano anterior. No geral, a capitalizagdo total do mercado de criptomoedas aumentou em
mais de 100%, destacando-se também o ecossistema da blockchain Solana, cuja moeda nativa SOL
registou um ganho anual superior a 800%. Com a descida da inflagéo e a especulagéo sobre as
politicas de taxas de juro dos bancos centrais, os investidores mantiveram-se cautelosamente
otimistas quanto a potenciais altera¢des de politicas que poderiam afetar o mercado de ativos digitais

No ano seguinte.

O ano de 2023 arrancou com o langcamento dos Ordinals que s&o um novo tipo de ativo digital na
blockchain de Bitcoin, que permitem a inscricao de dados, incluindo suportes para NFTs, diretamente
em Satoshis individuais, a unidade mais pequena da Bitcoin. Este processo atribui uma identificacao
Unica a cada Satoshi, permitindo a criacao e verificagcdo da propriedade de ativos digitais semelhantes

a NFTs na Bitcoin.

O Ethereum completou com sucesso o importante ypgrade Shapella que permite os levantamentos
de Ether stakedna rede ap6s a transicao para FProor-of-Stakeno final do ano anterior. Adicionalmente,
foram langadas varias blockchains Layer 2 como zkSync e Base, capturando uma parte significativa
do mercado, e que fazem parte do ecossistema em evolugdo da Ethereum, com o objetivo de

aumentar a escalabilidade e a eficiéncia da rede.

Bitcoin 2023 Ethereum 2023

Tabela 3 e 4 — Evolugdo do valor de mercado de Bitcoin e Ethereum em 2023
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Varias instituicdes financeiras consideradas “amigas” das criptomoedas nos EUA, como o Silicon
Valley Bank, Signature Bank e a Silvergate em marco entraram em faléncia nao devido as

criptomoedas, mas sim devido aos problemas de liquidez, que precipitaram “corridas aoc banco”.

Esta situacao levantou questbes sobre a futura relacao entre a banca tradicional e a industria de cripto
moedas mas, apesar do impacto negativo imediato no mercado de ativos digitais, 0 mercado mostrou
resiliéncia e despoletou preocupacdes relativas a falta regulacdo das criptomoedas nos EUA e a

capacidade do sector bancério para lidar com plataformas e corretoras de ativos digitais.

Pouco tempo depois, em abril era aprovado pelo Parlamento Europeu o MICA (Markets in Crypto
Assets), marcando um passo significativo na regulacdo do mercado de criptoativos na Uniao
Europeia. O MICA estabelece um quadro regulamentar abrangente com regras e padrdes claros, de
forma a promover a inovagao e a concorréncia leal no mercado, garantindo ao mesmo tempo um alto
nivel de protecdo para consumidores e investidores. Espera-se que este regulamento aumente a
transparéncia, reduza os riscos associados aos ativos digitais € promova uma abordagem
harmonizada em todos os estados-membros da UE, contribuindo para o crescimento e a estabilidade

do setor financeiro digital.

Em junho, a BlackRock apresentou um pedido de emissao de ETF Bitcoin Spot ao SEC (Securities
and Exchange Commission) dos EUA, o que levou a um aumento significativo do valor da Bitcoin,
indicando uma forte reacéo do mercado ao potencial de envolvimento institucional nas criptomoedas
através de um produto financeiro deste tipo. Este pedido fez parte de uma tendéncia mais ampla de
instituicoes financeiras que procuravam obter aprovacao regulatdria para ETFs Bitcoin, com o objetivo

de proporcionar uma via mais acessivel aos investidores tradicionais.

Foi um ano em que o SEC tomou medidas significativas em tribunal contra véarias entidades no espaco
de ativos digitais, mas o0 maior destaque do ano foi a derrota em tribunal pela rejeicdo do pedido da
Grayscale Investments para cotar um fundo negociado em bolsa (ETF) que acompanha o preco da
Bitcoin. J&4 o Departamento de Justica dos EUA viu a Binance, a maior exchange mundial de ativos
digitais, declarar-se culpada de varias acusagdes apresentadas, incluindo conspiracao para violar a
Lei do Sigilo Bancério (BSA) e falta de registo como empresa de transmissao de dinheiro, entre outras
violacoes. Como parte da confissao de culpa, a Binance concordou com uma penalizacao substancial
no valor de 4,3 mil mihdes de ddblares norte-americanos para resolver as investigagdes do
Departamento de Justica. Changpeng Zhao, também conhecido como “CZ”, o CEO e fundador da

Binance, declarou-se culpado de acusagdes relacionadas e renunciou ao seu cargo.

Em resumo, 2023 foi um ano de recuperagao robusta e ganhos significativos para os ativos digitais,
marcado por antecipacao de desenvolvimentos regulatoérios, particularmente o MiCA e a aprovagao
potencial de um ETF Bitcoin spot, e de fatores macroeconémicos que continuam a moldar as

expectativas positivas do mercado para o futuro.
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02 — ATIVIDADE DE NEGOCIO

Este foi um ano marcado por uma adaptacdo a um novo quadro de negdcio do Bison Bank, S.A.
(“Banco” ou “Bison Bank”), tendo o Banco recentrado a sua abordagem, que esta neste momento
mais vocacionada para trabalhar em regime business to business, e para segmentos de clientes
institucionais e de alto rendimento (High Networtf). O Banco assumiu também uma base de
originacdo de negdcio proveniente de clientes internacionais, e também as sinergias para o negécio
tradicional que podem ser decorrentes da nova subsidiaria Bison Digital Assets, SA (BDA), detida em

100% pelo Banco.

Durante a maior parte do ano, a atividade comercial concentrou-se na consolidagdo do negécio de
expansao da base de clientes existente através de uma série de iniciativas ligadas sobretudo aos
servicos de banco depositario e de custddia, assim como da forte vocacdo do Bison Bank para
abertura de conta a clientes internacionais, assente na agregacéo de valor que o Banco continua a

apresentar junto dos seus parceiros para processos de vistos gold.

2.1. SERVICOS DE EXECUGAO E DE GESTAO DE PATRIMONIOS

Consultadoria para o Investimento

A equipa de Wealth Management terminou 0 ano de 2023 com um incremento no numero de contas
de servico de consultadoria para o investimento de 47% face a 2022. No que diz respeito ao volume
sob gestdo, o Banco registou uma subida de 166%, exponencialmente acima da variacao de
mercado, quer na vertente de agcbes, como no mercado de divida. As receitas geradas pelo servigo

de advisory mais que triplicaram face ao registado em 2022.

O foco desta equipa para 2024 sera o de continuar a privilegiar o servico de consultadoria de
investimento na situagéo financeira integrada de cada cliente, prevalecendo a visdo de um servico
que permite ao cliente escolher os produtos que melhor atendam as suas necessidades, em termos

de perfil de risco, horizonte de investimento, objetivos e expectativas de retorno.

Servigos de execugéo de ordens

No exercicio de 2023 a execucao de ordens de clientes em ativos mobiliarios registou uma redugao
dos volumes e nimeros de negocios totais gerados relativamente ao periodo homdlogo. A menor
atividade em carteira por parte de clientes institucionais, onde se concentrou o maior volume
negociado no ano 2022, teve impacto nestas rubricas da unidade de negdcio.

Contudo, o continuo aumento do nimero de novas contas que o Bison Bank tem vindo de forma
consistente a fazer, assentes numa logica de cross selling de produtos e servigcos, em clientes nas
mais diversas geografias, tem vindo a proporcionar um aumento de constituicdo de novas carteiras e

da transacionalidade destas em mercado.
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Esse efeito tem se vindo a sentir, ficando expresso no ganho de margem liquida nas operacdes,
préximo dos 70%. Em 2023 a margem média liquida passou dos 7bps para os 12bps por operacao.
Entre os ativos mais negociados no decorrer de 2023 sao os titulos de rendimento fixo,
nomeadamente obrigacbes de /nvestment grade e titulos de divida governamental que ganharam

maior predominancia, sendo responsaveis por aproximamente 40% do volume negociado.

2.2. SERVICOS DE BANCO DEPOSITARIO E CUSTODIA

N&o obstante as alteracdes legislativas decorrentes do Programa Mais Habitacao que impactaram na
Industria de Fundos de Investimento, o Bison Bank manteve a aposta realizada nos ultimos anos e

tem vindo a solidificar a sua posi¢ao no segmento de Banco Depositério.

O Banco tem vindo a disponibilizar, no mercado nacional, um servico estruturado para satisfazer e
acomodar a natureza, escala e especificidades dos varios tipos de veiculos de investimento, de forma
independente e sem conflitos de interesses. Com uma experiéncia de mais de 20 anos, e prestando
servicos de depositario a mais de 90 Fundos, privilegia o rigor, exclusividade e um acompanhamento
personalizado as Sociedades Gestoras, de quem pretende ser um parceiro de referéncia para receber

os Investidores e Participantes dos Fundos por elas geridos.

O exercicio de 2023 veio, uma vez mais, confirmar a tendéncia de crescimento desta linha de negécio,
que tem assumido uma expressao cada vez mais relevante e que tem permitido alavancar a restante
atividade comercial do Banco, ndo s¢ ao nivel do volume de Clientes Institucionais, como também do
nuimero de Fundos de Investimento e de Participantes desses mesmos Fundos, com especial
destaque para investidores internacionais com interesse em aderirem ao Programa Autorizacao de

Residéncia para Atividade de Investimento (ARI).

Em 2024, o Bison Bank pretende reforgar a sua posicado no mercado, procurando ser reconhecido

como o Banco Depositario de referéncia no mercado nacional.

2.3. SERVIGOS DE BANCO DE INVESTIMENTO

Atualmente, os servicos de banco de investimento do Bison Bank oferecem um conjunto de solucdes
de banca de investimento que vao ao encontro das necessidades de quem procura angariar capital,
vender ou comprar negdcios e/ou avaliar o valor comercial de uma de uma empresa. Os servigos de
banca de investimento do Bison Bank centram-se essencialmente em transagdes que tém lugar em
Portugal, mas podem também servir de ligacdo & Asia, dada a ligagdo natural do Banco a esta regigo.
Por ultimo, a unidade presta ainda servicos de assessoria financeira, nomeadamente no

desenvolvimento de planos de negdécio e processos de candidatura a licengas de exploragéo, ofertas

publicas e solucdes de pagamento.
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Ao longo de 2023, a unidade de banca de investimento reforgou a sua atividade, nomeadamente na
originacao e execucao de operacdes de M&A e de Assessoria Financeira (Angariacao de Fundos de
Divida e de Capital), tendo apoiado um numero crescente de clientes e parceiros, abrangendo

diversos sectores como o imobiliario, servicos financeiros, turismo e desporto, entre outros.

Os servicos de banco de investimento continuam a desenvolver um portefélio consistente de

mandatos e projetos sob gestéo.

2.4. TESOURARIA

No enquadramento global dos mercados financeiros, 2023 manteve uma conjuntura de taxas de juro
elevadas, suportada pelas politicas monetérias restritivas enderecadas pelos principais Bancos
Centrais, nomeadamente o FED e o BCE. Um contexto global de inflacdo alta nas principais
economias mundiais, conjugado com fatores de incerteza de cariz geopolitico, designadamente a
continuacdo do conflito de guerra na Ucrénia, bem como, a partir de outubro, com o conflito na
Palestina, determinou que apenas no final do ano a presséo sobre as taxas de juro fosse aliviada

antecipando a mudanga de ciclo nos niveis de inflagao.

Esta perspetiva de mudanca de ciclo e consequente alteracao das politicas e condicdes monetarias
dos mercados financeiros resultou numa descida generalizada das taxas de juro nos mercados
obrigacionistas no final do ano, ainda que sem reflexo nas taxas diretoras praticadas pelos Bancos
Centrais. Estes optaram por manter uma retérica mais prudente face a necessidade de confirmacao
da sustentabilidade da descida da inflagao global, bem como da instabilidade latente pelos fatores

geopoliticos atras referidos.

Neste contexto, as taxas de juro de curto prazo mantiveram ao longo do ano niveis em linha com as
taxas diretoras, registando, no entanto, uma descida acentuada a partir do final de novembro, com

especial incidéncia no més de dezembro.

— Euribor 6 months
Euribor 12 months

O ano de 2023 continuou, portanto, a ser um ano em que as condicdes monetarias se mantiveram

restritivas tendo em vista 0 combate ao ambiente global de inflacdo alta, objetivo que foi conseguido
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parcialmente, mas que ainda se manteve incerto, tendo em consideracéo os fatores geopoliticos que

foram agravados com o despoletar do conflito armado no Médio-Oriente.

Neste ano de 2023, o Bison Bank, manteve assim a sua abordagem estratégica conservadora de
rentabilizacdo da carteira propria de ativos e da sua politica de gestao de liquidez, num contexto de
condicdes monetarias restritivas e taxas de juro altas, e ainda com elevado grau de incerteza de

conjuntura futura.

O Banco manteve a sua estratégia de gestao assente numa estrutura de liquidez de perfil enquadrado
nos parémetros estabelecidos pelo Banco na sua Declaragdo de Apetite ao Risco e na Politica de

Gestao de Liquidez em vigor, que permitiu elevados niveis de liquidez disponivel.

Nestas condigdes, o Banco, com as condigdes de mercados normalizadas no que diz respeito aos
racios médios de risco/retorno nos mercados de divida, manteve uma estratégia de aumento do
investimento na carteira prépria de obrigacdes, resultando naturalmente num reflexo positivo nos

resultados da margem financeira no ano de referéncia.

A carteira de titulos do Banco em base individual passou de cerca de 98 M€ no final de 2022 para
116 M€ no final de 2023.

Paralelamente, o Banco foi capaz de aumentar a sua base de depdsitos de clientes através de uma
abordagem estratégica de angariacao de novos clientes, permitindo aumentar a estabilidade da sua
base de recursos neste dominio, mantendo, no entanto, o equilibrio em termos de resultados face ao

referido aumento da carteira de investimento.

O Banco mantém assim um perfil conservador e de robustez em termos de liquidez e exposicao ao
risco, tendo em vista o objetivo central de proporcionar o suporte necessario ao desenvolvimento das

linhas de atuagéo estabelecidas no seu modelo de negécio.

Em termos de base de Funding, o Banco mantém a perspetiva de, a curto prazo, nao recorrer ao
Mercado de Capitais como fonte de financiamento, mantendo por isso esta base assente em recursos
proprios e depdsitos de clientes. Como referido, neste Ultimo dominio, o Banco manteve uma base
sélida, aumentando o grau de diversificagdo e tem como objetivo continuar a promover a captagéo

de fundos junto de novos clientes.

A 31 de Dezembro de 2023 o racio LCR (Liquidity Coverage Ratio) ascendeu a 179% (141% no
periodo homologo) e o racio NSFR (Net Stable Funding Ratio) a 162% (137% no final de 2022),
situando-se em niveis substancialmente superiores aos exigidos pela regulamentacao aplicavel, em

sintonia com o perfil de risco ja mencionado.
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03 — AREAS DE SUPORTE

3.1. RECURSOS HUMANOS

OS NOSSOS COLABORADORES

O Bison Bank advoga, no ambito da sua estratégia corporativa de gestdo de capital humano, a
promogéo ativa do desenvolvimento de todos os colaboradores, contribuindo, desta forma, para a
sua motivacao e compromisso e, igualmente, para a sustentabilidade do Banco. O ano de 2023 deu
continuidade a reorganizagao e transformacéo interna da macroestrutura do Banco, através do foco
na comunicacao da estratégia, desenvolvimento de lideranga transformadora e aposta na

capacitacao técnica dos colaboradores para os desafios presentes e futuros.

O Bison Bank promoveu ampla oferta de conteldos, para apoiar as suas equipas de forma presencial
e remota, sobre diversas matérias, sempre com enfoque na componente regulatéria (Diretiva de
Mercados e Instrumentos Financeiros - DMIF Il, Prevencao de Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo), Digital Operational Resilience Act (D.O.R.A) e Corporate Governarnce,
Prevencdo de Fraude e Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), Seguranca de Dados
(Seguranca Informatica e Pagamentos SWIFT) e continuidade de formacado sobre o tema de
criptoativos. No seguimento da aposta no desenvolvimento de lideres e equipas, manteve-se a
formacao em competéncias de lideranga para quadros superiores e formagao comercial para as areas

de negdcio.

O processo de gestdo do desempenho tem o objetivo de alinhar os desempenhos individuais com a
estratégia do Banco, definindo objetivos claros para todos os colaboradores sempre com o foco de
desenvolver competéncias e fomentar uma cultura baseada na meritocracia e no reconhecimento. A
avaliacdo continua a ser efetuada através de uma ferramenta virtual de avaliagcdo, no seguimento da
estratégia de digitalizacao das ferramentas da Direcao de Pessoas e Contabilidade — avaliagéo e portal

do colaborador.
VISAO GERAL DOS COLABORADORES
Os dados de colaboradores apresentados remetem-se ao universo de colaboradores a tempo inteiro,

com contratos sem termo e a termo certo.

A 31 de Dezembro de 2023, o Bison Bank empregava 57 colaboradores, em comparagdo com 51
em 31 de Dezembro de 2022.
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Distribuicdo de empregados por dreas de ativiadade (em 31 de Dezembro de 2023)
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Distribuicdo de empregados por habilitacoes literarias (em 31 de Dezembro de 2023)
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

O objetivo do Bison Bank consiste em promover um quadro de colaboradores diversificado € uma
atmosfera que promova a incluséo, respeito e apoio a todos 0s colaboradores e que ajude a melhorar
o0 desempenho das atividades desenvolvidas, proporcionando iguais oportunidades de recrutamento,

promogcao e formacao a todos os colaboradores.

O foco centra-se em reduzir progressivamente o gap de género no universo do Banco e criar um

ambiente diversificado.
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Distribuicdo de empregados por género (em 31 de Dezembro de 2023)
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3.2. SISTEMAS DE INFORMAGAO

Em 2023, a area de Sistemas de Informagéo da Direcao de Tecnologia € Operacdes (DTO) Bison
Bank contribuiu para a prossecucao de algumas das principais iniciativas estratégicas do Bison Bank,

das quais destacamos:

e Aumentar o nivel de satisfagédo dos clientes internos. Durante o ano de 2023, a area de
Sistemas de Informacéo da DTO concentrou-se em aumentar continuamente produtividade

dos utilizadores através de varios projetos de melhoria nesta area, a saber:

i) Otimizacdo das ferramentas colaborativas do Microsoft Office 365 baseado em
nuvem e de solugdes de seguranga baseadas em autenticagdo multi-fator, VPN e
outras protecdes para acesso aos sistemas do Banco, juntamente com hardware
movel, para continuar a garantir a possibilidade de teletrabalho em modo hibrido a
todos os colaboradores, sem qualquer perca de produtividade;

i) Implementag&o de melhorias adicionais no sistema de informacao de gestéo para
um melhor suporte a atividade comercial;

i) Otimizacdo dos processos operacionais internos através de ferramentas de

automatizacao de fluxos de trabalho.
e Garantir um ambiente de controlo interno robusto e em conformidade. Nesta érea,

continuaram a ser dados passos no sentido de reforcar o desempenho, a flexibilidade, a

resiliéncia e a seguranca do hardware, software e comunicacoes do Bison Bank, a saber:
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i)

Apds a migracéo da infraestrutura do Bison Bank para uma cloud hibrida (com
vantagens a nivel da agilidade, escalabilidade e mobilidade, tal como a nivel de
seguranca e de resiliéncia, e ainda da reducéo do risco operacional e da otimizagao
de custos), foi implementado e reforcado o Security Operations Center (SOC),
disponivel 24x7, para monitorizacéo e reacdo imediata a incidentes de seguranca,
incluindo a analise em tempo real dos /ogs de todos os sistemas sobre vigilancia;
Continuacéo das auditorias externas de seguranca, quer a nivel da avaliagao dos
processos de seguranga do Banco, quer a nivel da conducao de testes regulares de
intrus@o e de detecao de vulnerabilidades;

Implementagéo de varias novas melhorias gerais de seguranca, bem como iniciativas
internas de consciencializagéo dos utilizadores para o tema da seguranca e ciber-

seguranca.

Melhorar a experiéncia do cliente através de servicos bancarios on-line:

Consolidacao do novo processo de abertura de conta digital, com importantes
ganhos a nivel da eficiéncia administrativa, redugéo do risco operacional, e aumento
da comodidade para o cliente;

Varias medidas de reforgo da segurancga, monitorizacao e facilidade de utilizacdo das

plataformas on-/ine do Banco;

Melhorar a experiéncia do cliente através de processos de AML/FCT e de outras funcdes

de controlo:

Implementacéo de varias melhorias na estrutura de relatérios legais;
Aumento do nivel de automatismo nos processos de AML/FCT;
Implementacéo de melhorias na informacao de gestao disponibilizada as fungdes de

controlo.

Melhorar a experiéncia do cliente através das areas de Wealth Management e de

Pagamentos:

Aumento da automatizacao dos fluxos relacionados com os sistemas de pagamento,
suportando o continuo aumento das transacdes no periodo, em resultado da
atividade do Banco.

Continuagdo dos desenvolvimentos no &mbito da migracdo dos sistemas de

pagamento da Zona Euro (Target) e SWIFT para o novo standard ISO 20022.
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3.3. OUTRAS ATIVIDADES DE SUPORTE

CONTABILIDADE E PLANEAMENTO

Desde julho de 2022, a Direcdo de Contabilidade e Planeamento (DCP), passou a agregar
funcionalmente a responsabilidade da Dire¢éo de Recursos Humanos (DRH), para além das habituais
atividades realizadas nos dominios da contabilidade, planeamento € FProcurement, sob a nova

designacao de Direcdo de Pessoas e Contabilidade (DPC).

Nas componentes de Contabilidade e Planeamento destacamos os seguintes projetos e iniciativas

desenvolvidos:

e Acompanhamento das inspecdes fiscais realizadas pela Autoridade Tributaria referentes aos
exercicios de 2020 e 2021;

e Revisdo dos controlos associados aos mecanismos de reporte e compliance fiscal e
tributario;

e [Elaboracao e conclusdo da reviséo da estratégia e orcamento do Bison Bank para o triénio
2024-2026, interagindo com todas as areas de negdcios, de suporte e de controlo,
compreensivamente revisto e aprovado pelo Conselho de Administragao;

e Desenvolvimento e realizacdo de novos reportes e relatérios, anteriormente nao exigidos ao
Banco, de extensdo e abrangéncia alargada e relevante no contexto da atividade
desenvolvida pelo Banco;

e Formalizacao e revisdo de procedimentos detalhados a area, visando a melhoria do sistema

de controlo interno.

No que refere a equipa de secretariado continuou ao longo de 2023 a apoiar os 6rgdos de
administracao e fiscalizacao e o secretario da sociedade, assegurando, entre outras atividades, as
reunides realizadas e seu agendamento, a correspondéncia do Banco (recebida e enviada) garantindo

0 seu registo, 0 servigo de recegado do Banco, telefonemas e outros servigos administrativos.

OPERAGOES

A atividade da area de Operacdes da Direcgao de Tecnologia e Operacées (DTO) continuou a crescer
significativamente em 2023, fruto do aumento relevante da base de clientes e das operacdes

associadas, que corresponderam ao estabelecido no Plano de Negdcios.

Assim, as Operacdes do Banco tiveram um aumento de 87% no ndimero de operagdes com valores
mobiliarios, verificou-se um aumento de 226% no ndmero de aberturas de conta e entidades
abrangidas e ainda um crescimento de 140% no numero de transferéncias e pagamentos

executados.
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Continuou a notar-se um aumento consistente no nimero de fundos de investimento sob contrato
de Banco Depositario, bem como uma grande diversificacdo na tipologia de fundos € no nimero de

sociedades gestoras envolvidas nestes processos.

O Sistema Centralizado de registo de Valores Mobiliarios do Banco, onde ja foram centralizados 8

fundos de investimento, continuou com sucesso a sua atividade.

Neste contexto desenvolveu-se intensa acdo na adequacdo dos recursos disponiveis e das
ferramentas associadas, que demonstraram resiliéncia e capacidade de enderecamento sustentado

do crescimento verificado.

Este esforco foi acompanhado da prossecucéo da implementacao de novos projetos e adequacao

de processos, nomeadamente:

e Ferramenta de pedidos de clientes e de monitorizacao de processos de abertura de conta;

e Ferramenta de gestéo de pedidos de registo e execugéo de operagcdes, com medicao de SLA e
de tempo de verificagao;

e Refor¢o continuado e auditado da salvaguarda de ativos de clientes;

e Monitorizagédo de variagOes financeiras, de forma a manter niveis baixos de Risco Operacional;

¢ Implementagéo de ferramenta HUB para gestéo e controlo de pagamentos, com integracdo nos
sistemas do Banco e nas plataformas nacionais € internacionais de pagamentos. Esta ferramenta
permitiu a gestao e execugao automatica do grande aumento de volume verificado, com ganhos
de eficiéncia e de seguranga correspondentes;

e Participacao intensa nos processos mandatérios de migracao da comunidade nacional para as
novas plataformas de pagamentos da Zona Euro (Target) e do Swift, que passardo a ser
integradas numa nova arquitectura coordenada pelo Eurosistema. Esta nova realidade sera
totalmente certificada pela Norma Internacional 1ISO 2022. Esta migragdo estara concluida em
2025, tendo ja migrado varias das suas componentes da plataforma Target e estando a ser

testadas neste momento as capacidades de transferéncias de retalho € de mercados financeiros.

A area de Operactes da DTO esteve igualmente envolvida ativamente no desenvolvimento de novos
produtos e servicos comerciais, nomeadamente na definicdo de requisitos operacionais e

regulatorios.

LEGAL E GOVERNANCE

A Direcéo de Legal e Governance (DLG) é uma estrutura de alto nivel na hierarquia organizacional do

Banco, com reporte hierarquico a Comissao Executiva através do Administrador do pelouro.

Compete a DLG prestar apoio juridico, em todas as suas vertentes, a atividade bancéria e financeira

do Banco, em particular na estruturagéo, concecado e acompanhamento dos produtos e servigos
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disponibilizados. Por outro lado, compete ainda a DLG prestar apoio ao Conselho de Administracao,

Comisséao Executiva, Comités de Governance, Secretario da Sociedade e demais 6rgaos estatutarios,

Nno que respeita as reunides realizadas, respetivas atas e documentagdo, bem como assuntos

diversos em matéria societéria e de governo interno.

Durante o ano de 2023, a DLG centrou grande parte da sua atividade nas seguintes teméaticas :

- Novo enquadramento legal relativo ao banco depositario;

- Futura regulamentacao aplicavel a atividade da subsidéaria do Banco, a Bison Digital Assets;

- ESG.

04

— ATIVIDADES DE CONTROLO

4.1, RISCO

A Direcao de Risco Global e Reporting (DRR) € uma estrutura de alto nivel na hierarquia organizacional

do Bison Bank, com reporte hierarquico a Comissao Executiva através do Administrador do pelouro.

Adicionalmente, mantém uma articulagdo muito proxima com a Comissao de Auditoria, através de

reunides especificas regulares. Conjuntamente com a Direcéo de Compliance e a Direcéo de Auditoria

Interna, assegura o Sistema de Controlo Interno do Banco.

Durante 0 ano de 2023 a Direcao, em coordenacao com o Administrador do Pelouro, concentrou—se

nas seguintes atividades:

Implementacao do Plano de Atividade de Risco de 2023;

Atualizacao das politicas de gestdo de risco, por forma a garantir o alinhamento com a
estratégia e os objetivos de negdcios do Banco, nomeadamente a Declaracao de Apetite
ao Risco, politicas de limite, etc;

Implementacéo de melhorias adicionais ao nivel da informacao de gestao risco, com base
em dados completos e regulares, para avaliar oportunamente 0s riscos € agir em
conformidade;

Elaboracao e reporte dos relatérios prudenciais pelos quais € responsavel, dentro do seu
ambito de atuacdo, nomeadamente no ambito da Common Reporting (COREP OF; COREP
LE, COREP LR, FRTB, LCR, NSFR e ALMM), IRRBB, ICAAP, ILAAP etc.;

Contribuicdo para outros relatérios externos, Relatério de Controlo Interno, Plano de
Recuperagéo (contribuicdo na definicao dos cenarios de estresse e medidas de recuperagao
e calculo de impactos nos indices € indicadores de recuperacao), Plano de Financiamento

e Capital e Plano de Resolucéo das Instituicdes Menos Significativas;
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+ Emissao de opinides e participagdo em varios grupos de trabalho no ambito do
desenvolvimento de novas atividades e produtos comerciais;

+ Acompanhamento regular da implementagdo de medidas de mitigacdo identificadas no
ambito do Risk Control Self-Assessment e Risco Operacional;

* Implementacdo de medidas de mitigacao relativas a pontos de controlo interno da sua
responsabilidade;

* Implementacédo do Data Mart de Risco;

+ Promocao de campanhas de conscientizacao de riscos (realizadas por email), abordando

varias questoes de risco.

A DRR tem trabalhado ativamente, em coordenacdo com o Conselho de Administracdo, na
implementacéo de um sistema de gestao de riscos do Banco adequado a estratégia de negdcios,

assegurando ainda o respetivo alinhamento com os requisitos regulatérios.

4.2. COMPLIANCE

A Direcao de Compliance (DCQO) é uma estrutura de alto nivel na hierarquia organizacional do Bison

Bank, com reporte hierarquico a Comisséo Executiva através do Administrador do Pelouro.

Adicionalmente, mantém uma articulagdo muito proxima com a Comissédo de Auditoria, através de
reunides no maximo bimensais e com o Comité de Controlo Interno e Compliance, através de reunides
trimestrais. Conjuntamente com a Direcdo de Risco e a Diregdo de Auditoria Interna, estabelece o

Sistema de Controlo Interno do Banco.

O Banco conta com uma Funcéao de Compliance independente, permanente e eficaz, encarregada
de controlar o cumprimento das obrigacbes e deveres legais, regulamentares, operacionais, éticos e
de conduta que estdo incumbidos ao Banco e aos seus colaboradores, incluindo os membros dos

Orgéos de Gestéo e fiscalizagao.
Durante o ano de 2023, o DCO concentrou-se essencialmente nas seguintes principais atividades:

e Implementagado do Plano de Compliance de 2023;

e Atividades realizadas no ambito do sistema de controlo interno;

e Atividades realizadas no dominio da prevencéo do branqueamento de capitais, combate ao
financiamento do terrorismo e medidas restritivas;

e Atividades realizadas no &mbito de operacdes de intermediacao financeira, combatendo o
abuso de mercado e situacdes de informagao privilegiada;

e Atividades no ambito do controlo de situacdes reais ou potenciais de Conflitos de Interesses

e de operacgbes com Partes Relacionadas;
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e Atividades no &dmbito da Politica de Comunicacdo de Irregularidades, dando suporte a
Comissao de Auditoria;
e Atividades de implementacéo dos projetos transversais ao Banco em matérias de:
o Abertura de Conta Digital;
o Manutencgéao / atualizagdo de informacao / documentacao de clientes com base no
Risco;
o Reviséo do portefdlio de normativos do Banco.
e Atividades desenvolvidas no &mbito do tratamento e gestéo de reclamagoes;
e Atividades no &mbito do cumprimento de entrega de Relatérios Obrigatérios as autoridades

/ reguladores.

A DCO tem trabalhado ativamente, em coordenacdo com o Conselho de Administracdo, na
adaptacéo do ambiente de governacao de risco de compliance do Banco a estratégia de negdécios,

enquanto assegura o respetivo alinhamento com os novos requisitos regulatérios.

4.3. AUDITORIA INTERNA

A Direcao de Auditoria Interna (DAI) € uma estrutura de alto nivel na hierarquia organizacional do Bison
Bank, com uma linha de reporte hierarquico ao Presidente da Comissao Executiva (reporte
meramente administrativo) e uma linha de reporte funcional ao Conselho de Administracdo e a

Comissao de Auditoria.

Conjuntamente com a Direcao de Risco Global e Reporting e Direcdo de Compliance, assegura o
Sistema de Controlo Interno do Banco. A Funcéo de Auditoria Interna encontra-se estabelecida numa

unidade de estrutura organicamente segregada das atividades que monitoriza e controla.

Durante 0 ano de 2023, a DAl desenvolveu as suas atividades em conformidade com o Plano
Plurianual de Auditoria, que foi aprovado pelo Conselho de Administracao (com parecer prévio da
Comissao de Auditoria), com vista a assegurar um exame abrangente, orientado para o risco, das
atividades, sistemas e processos do Banco, concentrando-se essencialmente nas seguintes

atividades.

e Preparagdo do Plano Plurianual de Auditoria (alinhado com a estratégia e os objetivos do
negocio, de forma a assegurar a monitorizagao dos riscos relevantes);

e Desenvolvimento de trabalhos de auditoria em conformidade com o Plano de Plurianual de
Auditoria aprovado pelo Conselho de Administracao;

e Emisséo de recomendacdes baseadas nos resultados dos trabalhos de auditoria realizados
e em resultado das deficiéncias de controlo interno identificadas;

e Promocao de acompanhamento continuo das deficiéncias de controlo interno identificadas;
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e Manutencgéo das ferramentas de IT existente para o suporte da atividade relacionada com a
monitorizagé&o dos pontos de controlo interno;

e Acompanhamento da evolug¢ado da implementacao do Plano de Negdcios do Banco;

e Atualizacdo / Revisdo dos estatutos organicos, documentos internos, estratégias e
metodologias e modelos de classificacao de risco;

e Reporte de informacdes relevantes sobre a atividade desenvolvida e sobre a execucdo do

Plano Plurianual de Auditoria ao Conselho de Administracéo e a Comissao de Auditoria.

A DAl tem trabalhado ativamente na avaliacao da adequacéo e da eficacia do sistema de controlo
interno, na monitorizagcdo das deficiéncias de controlo interno identificadas bem como da respetiva
implementacéo das medidas destinadas a sua correcao, por forma a alcancar melhorias na cultura

de controlo interno do Banco.
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05 — ANALISE DAS CONTAS
INDIVIDUAIS

5.1. ANALISE DAS CONTAS INDIVIDUAIS
5.1.1. PRINCIPAIS DESTAQUES

De acordo com o Plano de Negdcios 2023-2025, aprovado no ultimo trimestre de 2022, estava
previsto que o Banco atingisse o break-even em 2024, partindo de um prejuizo de 6,5 milhdes de

euros em 2022.

Durante 2023, o desempenho foi muito melhor do que o inicialmente esperado € o resultado do
exercicio € positivo, representando um lucro de 0,6 milhdes de euros contra um prejuizo
orcamentado de 3,5 milhdes de euros, projetado no Business Plan de 2023-2025, antecipando o

break-even no periodo de um ano.

A robustez do desempenho financeiro do Banco foi substancialmente sustentada pela efetiva
estabilizacao do seu modelo de negdcio. Este modelo, predominantemente orientado para o
mercado empresarial (B2B), registou uma estabilidade assinalavel ao longo do periodo em anélise. A
diversificacao estratégica em quatro linhas de atividade distintas, que englobam ndo sé os servicos
recorrentes mas também os ativos digitais, foi determinante para a resiliéncia e adaptabilidade do
negdcio as dindmicas do mercado. Por outro lado, a implementacao de uma sélida estratégia de
dinamizacao digital reforgou a presenca online do Banco, contribuindo significativamente para o
desempenho financeiro global € para uma projecéo sustentavel no ambiente digital. Este
alinhamento estratégico tem proporcionado uma base sélida para o desempenho financeiro,

solidificando a posicdo do Banco nos mercados em que atua.

Foi finalizado e aprovado em dezembro de 2023 um novo plano de negdcios que reflete as
consideragdes acima referidas, bem como a plena operacionalizagéo da Bison Digital Assets, com o

objetivo de alcangar o break-even nos proximos anos.

O Banco apresenta um resultado positivo de 0,6 milhdes de euros (2022: 6,5 milhdes de euros de
prejuizo) com o produto bancario a crescer 5,9 milhdes de euros e 0s custos de estrutura a
apresentar um decréscimo relevante (-0,9 milhdes de euros de custos com pessoal e outras

despesas administrativas).

As principais linhas orientadoras de estratégia tém vindo a ser reforgadas, e tal manter-se-a no
futuro, com maior intensidade — foco num modelo B2B suportado por um conjunto selecionado de

servicos financeiros nos quais 0 Banco tem clara vantagem competitiva, utilizagdo de meios digitais
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como canal preferencial, recurso a uma estrutura simples, e preservacao de niveis elevados de

capital e liquidez.

5.1.2. PRINCIPAIS INDICADORES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2023, o Banco apresenta um total de balango de 250,2 milhdes de euros
(2022: 188,7 milhdes de euros), 0 que representa um aumento de cerca de 61,5 milhdes de euros
em relagéo a 31 de dezembro de 2022, incremento essencialmente relacionado com a captagéo de

depdsitos.

Para além da rubrica de “Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem”, a
carteira de “Ativos financeiros pelo justo valor através de rendimento integral” € a maior componente

do ativo de Balanco, representando cerca de 46% do ativo total (52% do ativo total em 2022).

O Banco apresenta um total de Produto Bancario de 8,6 milhdes de euros, acima da atividade
operacional do Banco face a 2022 em que o Produto Bancério se cifrou em 2,6 milhdes de euros,

essencialmente justificados através de:

(i) incremento de 4,2 milhdes de euros da margem financeira, (i) aumento de 0,95 milhdes de euros
em receitas de servicos e comissoes; (i) diminuicdo de 88 mil euros na rubrica de encargos com
servicos e comissoes; (iv) reducéo de 0,1 milhdes de euros na rubrica de outras receitas e perdas

operacionais.

Por Ultimo, a rubrica de custos com pessoal ascendeu a 4,4 milhdes de euros, representando uma
redugéo de 18% face a 2022 (-1,0 milhGes de euros), o qual se deve essencialmente ao processo de
ajustamentos ocorridos em 2022, associado ao redimensionamento dos érgaos de gestao e total de
colaboradores, € a rubrica outras despesas administrativas ascendeu a 2,5 milhdes de euros, em
linha com o registado em 2022 (2,5 milhdes de euros), refletindo assim o padrédo continuado de
controlo dos principais custos estruturais. Os restantes custos, relacionados com amortizagoes,

provisdes e depreciacdes, diminuiram em 0,1 milhdes de euros (cerca de -11%).

Em resultado da referida evolugéo, o Banco apresentou um lucro de 0,6 milhdes de euros em 2023,

110% superior ao registado em 2022 (6,5 milhdes de euros de prejuizo).
Os elementos extrapatrimoniais do balan¢co dependem principalmente de 2 servigos:
e Servicos de Banco Depositario de Fundos, cujo valor dos Fundos ascende a 742,7 milhdes

de euros em 31 de dezembro de 2023 (2022: 725,9 milhdes de euros),
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e Servicos de Custddia de Valores Mobiliarios, no valor de 998,2 milhdes de euros em 31 de

dezembro de 2023 (2022: 815,0 milhdes de euros), por conta dos clientes do Banco.

Os impostos diferidos nao tiveram, novamente, impacto no Lucro / Prejuizo Liquido, uma vez que a
indispensavel aprovacado da transmissao dos prejuizos fiscais por parte das autoridades fiscais
competentes, na sequéncia da aquisicdo pela Bison Financial, se encontra ainda pendente na

presente data.

5.1.3. PRINCIPAIS INDICADORES DE SOLVENCIA

Em 2023, o Banco manteve um nivel de capitalizagdo sélido, com um racio Tier 1 Common equity de
35,8% no final do ano. Este racio resultou da combinagédo de um Tier 1 Capital elevado de 42,6
milhdes de euros, com um perfil de tomada de risco pelo Banco conservador — racio médio de ativos
ponderados pelo risco (RWA) de 47,6%. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 os racios de
liguidez permaneceram robustos — LCR de 191,4% e NSFR de 162,9% - e substancialmente acima

dos minimos regulamentares.

5.2. ANALISE DAS CONTAS CONSOLIDADAS

5.2.1. PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

A 20 de maio de 2022, foi deliberada a constituicao da subsidiaria o Banco, a Bison Digital Assets,
S.A. (“Bison Digital Assets”, ou “Bison Digital”), a qual veio efetivamente a ser constituida a 15 de julho
de 2022, passando esta a constituir a Unica entidade sobre a qual o Bison Bank exerce controlo no

decorrer do exercicio de 2023 e 2022.

Considerando o cumprimento com os normativos internacionais de reporte financeiro (IFRS), ao nivel
de demonstracdes financeiras consolidadas (IFRS 10), o Banco apresenta demonstragoes financeiras
consolidadas a 31 de dezembro de 2023, considerando a consolidagéo pelo método integral da Bison
Digital Assets S.A..

5.2.2. PRINCIPAIS DESTAQUES

Em 31 de dezembro de 2023, o balanco consolidado do Bison Bank €, na sua quase totalidade,
coincidente com o balan¢o individual, dado a reduzida atividade da Bison Digital no ano na sua
criagdo. Por esta razdo, ndo existern comentarios adicionais relevantes a adicionar aos comentarios
acima apresentados relativos ao balanco em base individual, 0 mesmo se aplicando a demonstracao

de resultados.
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06 — PERSPETIVAS FUTURAS

Para 2024, atendendo ao contexto atual de elevada incerteza geopolitica, espera-se que, a imagem
da generalidade dos bancos a nivel global, o Bison Bank seja colocado perante desafios complexos,

em particular no processo de desenvolvimento de negécio.

N&o obstante, o Bison Bank pretende dar continuidade ao processo gradual de estabilizacdo de
operacdes e potencializacdo da atividade comercial, que permita consolidar e desenvolver a sua

rentabilidade.

Desta forma, o Banco ird continuar a progredir no processo de consolidacao do seu modelo B2B,
através do estabelecimento de parcerias adicionais, face as mais de 30 atualmente em vigor. O Banco
pretende ainda dar continuidade a implementacao do seu plano de transformacéao digital, como meio
de incrementar a base de clientes e o volume de negdécio. Em particular o Banco tenciona consolidar
0 processo de digitalizacdo dos seus canais comerciais, nomeadamente a aplicacdo mével Bison
Mobile e 0 Homebanking, através da melhoria das atuais funcionalidades e disponibilizacéo de novas,
com vista a melhorar a experiéncia bancaria dos seus clientes, quer no on-boarding quer ao longo da

vida da relagéo comercial.

Em termos de negdcio, em 2024 o Banco tem como objetivo ter uma abordagem mais focada, em
particular nas areas de banco depositario, para clientes institucionais domésticos, e de custddia e
execucao, para clientes particulares e institucionais essencialmente de base internacional.
Complementarmente, o Banco prestara servicos nas areas de consultoria para investimentos e banca

de investimento, numa légica cross-border.

No primeiro quadrimestre de 2024, o Banco devera disponibilizar aos seus clientes particulares
importantes novidades na oferta, tais como um cartdo de débito e crédito imobiliario, através de

parcerias estabelecidas com reputadas instituicdes internacionais.

Paralelamente, a subsidiaria Bison Digital Assets devera continuar o desenvolvimento da sua atividade
de trading e custddia de ativos digitais, proporcionando uma oferta alargada de servicos aos atuais

clientes e contribuindo para o alargamento da base de clientes.

Por ultimo, reforgar que, ndo obstante o contexto geopolitico e macroecondmico, o Bison Bank,
tendendo a estrutura do seu balanco, e com 0 seu ativo constituido essencialmente por uma carteira
de obrigacdes /nvestment grade e de elevada liquidez e por liquidez junto de instituicdes financeiras

de primeira linha, ndo antecipa impactos relevantes dai decorrentes.
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07 — PROPOSTA DE APLICACAQO DE
RESULTADOS

Do desenvolvimento da sua atividade comercial em 2023, o Bison Bank originou um lucro de
640.579,92 Euros (seiscentos e quarenta mil, quinhentos e setenta e nove euros € noventa e dois

céntimos).

O Conselho de Administracéo propde, nos termos e para os efeitos da alinea b) don° 1 e don° 2 do
artigo 376° do Codigo das Sociedades Comerciais (Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, Codigo
das Sociedades Comerciais), que este lucro de 640.579,92 Euros seja transferido para Resultados

Transitados.
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08 — NOTA FINAL

Em 1 de fevereiro de 2023, em reunido do Conselho de Administracdo, e no seguimento do
anteriormente deliberado em 23 de dezembro de 2022, e apds parecer positivo do Banco de Portugal,
foi deliberada redistribuicdo de responsabilidades entre os membros da Comisséo Executiva de

acordo com o seguinte:

a. Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques
- Departamento de Business Development
- Departamento de Customer Service e Suporte
- Departamento de Tecnologia e Operagdes
- Departamento de Auditoria Interna (com reporte meramente administrativo)
b. André Filipe Ventura Rendeiro
- Departamento de Compliance
- Departamento de Risco Global e Regporting
- Departamento de Legal e Governance
c. Eduardo Nuno de Sousa Feij¢o Moradas
- Departamento de Pessoas e Contabilidade

- Departamento de Tesouraria

A deliberacao foi efetuada com caracter provisério, tendo em conta as recomendacgdes emitidas pela
entidade reguladora, que solicitou andlise aos eventuais conflitos de interesse e consequentes

medidas de mitigacao.

Na Assembleia Geral realizada em 20 de abril de 2023, foram submetidos e aprovados todos os
documentos correspondentes a prestacao anual de contas do Banco, referentes ao exercicio de
2022, nomeadamente o Relatério de Gestéao, o Relatério de Governo Societario, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e respetivas notas anexas, bem como as correspondentes
Certificagdes Legais das contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, o Relatério e Parecer da
Comissao de Auditoria, e o relatério previsto no artigo 60.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020,

emitido pela Comissao de Auditoria.

A proposta do Conselho de Administracao para a aplicagcao dos resultados do exercicio foi também
aprovada e a sécio Unico aprovou um voto de louvor e confianca ao Conselho de Administragéo e a

Comissao de Auditoria, em reconhecimento do trabalho desenvolvido.
Nessa reuniao foi ainda deliberado aprovar, conforme proposto pela Comissao de Auditoria:

i) a vers@o revista e atualizada da politica de remuneragbes dos membros dos o6rgdos de

administracao e fiscalizacao e o0 novo relatério sobre a implementacao da politica de remuneracéo;
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i) a verséo revista e atualizada da politica de selecéo e avaliacao sobre a adequacao dos membros
dos érgaos de administracao e fiscalizagdo e funcdes essenciais.

A 28 de julho de 2023, em reuniao de Conselho de Administragéo, € no seguimento da decisdo
tomada em 1 de fevereiro de 2023, supra identificada, € apds relatério emitido pelo Departamento de
Auditoria Interna e parecer da Comissao de Auditoria, ambos versados sobre o eventual conlito de
interesses e medidas de mitigacao relativas a atribuicao de pelouros, foi deliberado nova redistribuicao

no seguinte formato:

a. Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques
- Departamento de Business Development
- Departamento de Customer Service e Suporte
- Departamento de Tesouraria
- Departamento de Auditoria Interna (com reporte meramente administrativo)
b. André Filipe Ventura Rendeiro
- Departamento de Compliance
- Departamento de Risco Global e Reporting
- Departamento de Legal e Governance
c. Eduardo Nuno de Sousa Feijéo Moradas
- Departamento de Pessoas e Contabilidade

- Departamento de Tecnologia e Operacdes

No dia 4 de outubro de 2023, Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) Limited, na qualidade de
sécia Unica do Bison Bank, S.A., deliberou aprovar, sob proposta da Comissao de Auditoria, a nova

versao revista da Politica de selecéo e designagao de revisores oficiais de contas.

Na Assembleia Geral realizada em 13 de outubro de 2023, foram submetidos e aprovados todos os
documentos correspondentes a prestacéo anual de contas da Bison Digital Assets, referentes ao
exercicio de 2022, nomeadamente o Relatério de Gestao as demonstragdes financeiras e notas
anexas, bem como a correspondente Certificacdo Legal das contas emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, e o0 Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal.

A proposta do Conselho de Administracdo para a aplicagao dos resultados do exercicio foi também
aprovada e a sécio Unico aprovou um voto de louvor e confiangca ao Conselho de Administracao e ao
Conselho Fiscal, em reconhecimento do trabalho desenvolvido.

Nessa Assembleia, foi igualmente discutida a perda de metade do capital social da Bison Digital

Assets, tendo a sdcia Unica deliberado nao tomar qualquer acgéo adicional quanto a tal.

Cada um dos membros do Conselho de Administracao, signatarios do presente documento, /infra
identificados, declara, sob sua responsabilidade prépria e individual, que, tanto quanto € do seu
conhecimento, o relatério de gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou por regulamento, foram elaborados em

conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
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do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do Banco e que o relatério de gestao
expde fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicdo do Banco e contém uma
descricao dos principais riscos e incertezas com que este se defronta.

Ao concluir o seu relatério sobre a atividade desenvolvida durante o exercicio de 2023, o Conselho
de Administracao manifesta aos membros da Comissao de Auditoria, ao Revisor Oficial de Contas,
aos seus colaboradores e as autoridades de supervisao, todo o seu agradecimento pelo apoio e

colaboracéo demonstrados.
Lisboa, 28 de margo de 2024

O Conselho de Administracéao

BIAN FANG (Presidente do Conselho de Administracéo e Vogal Nao Executivo)

ANTONIO MANUEL GOUVEIA RIBEIRO HENRIQUES (Presidente da Comissao Executiva)

ANDRE FILIPE VENTURA RENDEIRO (Vogal Executivo)

EDUARDO NUNO DE SOUSA FEIJOO MORADAS (Vogal Executivo)

ISSUF AHMAD (Vogal N&o Executivo e Presidente da Comisséao de Auditoria)

TING WANG (Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria)

LUIS MIGUEL GONGALVES FOLHADELA DE OLIVEIRA (Vogal Ndo Executivo e Membro da

Comissao de Auditoria)
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09 — DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
INDIVIDUAIS

BISON BANK, S.A.
BALANGOS CONSOLIDADO E INDIVIDUAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em milhares de Euros)

E

Né Bison Bank

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022
Valor antes de - Valor antes de -
. Provisdes, N Provisdes,
provisdes, N N Valor Valor provisdes, Valor P
Notas imparidade e ! ) imparidade e ) Valor liquido
imparidade e ! Liquido liquido imparidade e ! liquido
N amortizagoes © amortizagdes
amortizagdes amortizagdes

Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 5 113,161 - 113,161 71,933 112,143 - 112,143 71,929
Ativos financeiros detidos para negociagdo 6 24 - 24 168 24 - 24 168
Ativos fi iros nao i igatori i pelo justo valor ,
através dos resultados 10,685 - 10,685 10,733 10,685 - 10,685 10,733
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 8 116,655 475 116,180 98,362 116,655 475 116,180 98,362
Ativos financeiros pelo custo amortizado 9 102 7 95 150 102 7 95 150
Ativos Fixos Tangiveis 10 2,148 937 1,211 447 2,148 937 1,211 447
Ativos Intangiveis " 10,347 9,535 812 492 10,091 9,506 585 410
Invest. em filiais, associadas e empreend. Conjuntos 3 - - - 50 50 50
Ativos por impostos correntes 12 68 - 68 106 68 - 68 106
Ativos por impostos diferidos 13 93 - 93 108 93 - 93 108
Outros ativos 14 6,569 368 6,201 5,987 9,455 368 9,086 6,249
Ativos Total 259,853 11,324 248,529 188,486 261,514 11,294 250,220 188,713
Depésitos e recursos de outras instituicdes de crédito 15 2,479 1,312 2,479 1,312
Depésitos de outros clientes 15 195,470 140,217 196,529 140,258
Provisdes 16 2,174 2,191 2,174 2,191
Passivos por impostos correntes 12 73 15 73 15
Passivos por impostos diferidos 13 118 14 118 14
Outros passivos 17 5,680 5,022 5,584 4,950
Passivo Total 205,994 148,772 206,957 148,740
Capital 18 195,198 195,198 195,198 195,198
Reservas de Reavaliagio 18 (1,575) (4,225) (1,575) (4,225)
Outras Reservas 18 (151,259)  (144,462) (151,000) (144,462)
Resultados do exercicio 18 170 (6,797) 641 (6,538)
Capital Proprio Total 42,535 39,715 43,263 39,973
Capital Proprio Total e Passivos Totais 248,529 188,486 250,220 188,713
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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BISON BANK S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS E INDIVIDUAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em milhares de Euros)

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas de juros 19 6,389 1,667 6,389 1,667
Despesas com juros 19 (843) (308) (843) (308)
Margem financeira 5,546 1,359 5,546 1,359
Receitas de servicos e comissdes 20 3,535 2,266 3,207 2,264
(Encargos com servicos e comissdes) 20 (440) (373) (295) (372)
Ganhos ou perdas (-) com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados, valor liquido 21 (111) (1,189) (111) (1,189)
Ganhos ou perdas (-) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo mensurados pelo justo valor através dos resultados, valor liquido 21 4 216 4 216
Diferengas cambiais [ganhos ou perdas (-], valor liquido 21 251 206 207 205
Outras receitas e despesas operacionais, liquido 22 (@) 98 10 135
Produto bancério 8,708 2,584 8,568 2,619
Despesas de Pessoal 23 (4,773) (5.567) (4,392) (5.373)
Outras despesas administrativas 24 (2,729) (2,498) (2,530) (2,467)
Depreciagao 10,11 (809) (873) (779) (873)
Reforcos ou reversdes de Provisdes 16 (144) 141 (144) 141
ou reversdo de () de ativos 16 127 (567) 127 (567)
ou reversdo de () de ativos nao 16 (151) 63 (151) 63
Lucros ou Prejuizos (-) de Unidades Operacionais em Continuagéo Antes de Impostos 229 (6.717) 699 (6.458)
Impostos
Impostos Correntes 12 (58) (80) (58) (80)
Impostos Diferidos 13 - - - -
Lucros ou Prejuizos (-) do Exercicio 170 (6,797) 641 (6,538)
Numero médio de acgdes 26 39,039,674 39,039,674 39,039,674 39,039,674
Resultado por Acgéo 0.00 (0.17) 0.02 (0.17)
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragédo
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BISON BANK, S.A.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Lucros ou Prejuizos (-) do Exercicio

Elementos que néo seréo reclassificados em resultados
Ganhos (Perdas) em ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Impostos diferidos

Elementos que podem ser reclassificados em resultados
Ganhos (Perdas) em ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Impostos diferidos

Rendimento integral, liquido de impostos

O Contabilista Certificado

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

Notas  31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
18 170 (6,797) 641 (6,538)
18 - - - -
18 - . - -
18 2,753 (4,109) 2,753 (4,109)
18 (103) 37) (103) 37
18 2,820 (10,943) 3,290 (10,684)

O Conselho de Administracéo
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BISON BANK, S.A.
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Montante expressos em milhares de Euros)

Reservas de

s Outras
reavaliagcdo reservas e Lucros ou Total do
Notas Capital (liquidas de Prejuizos (-) Capital
A resultados L .
impostos N do Exercicio préprio
L transitados
diferidos)
31.12.2021 18 195,198 (79) (133,844) (10,618) 50,657
Aplicagdo de lucros ou prejuizos do exercicio anterior
Transferéncia para outras reservas e resultados transitados 18 - - (10,618) 10,618 -
Lucros ou Prejuizos (-) do Exercicio 18 (6,797) (6,797)
Rendimento Integral 18 - (4,146) - (4,146)
31.12.2022 195,198 (4,225) (144,462) (6,798) 39,715
Aplicagao de lucros ou prejuizos do exercicio anterior
Transferéncia para outras reservas e resultados transitados 18 - - (6,798) 6,798 -
Lucros ou Prejuizos (-) do Exercicio 170 170
Rendimento Integral 18 - 2,650 - 2,650
31.12.2023 195,198 (1,575) (151,260) 170 42,535

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
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BISON BANK, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Reservas de Lucros
o Outras
reavaliagéo reservas e ou Total do
Notas Capital (liquidas de Prejuizos Capital
) resultados -
impostos transitados (-) do proprio
diferidos) Exercicio
31.12.2021 18 195,198 (79) (133,844) (10,618) 50,657
Aplicagao de lucros ou prejuizos do exercicio anterior 18
Transferéncia para outras reservas e resultados transitados - - (10,618) 10,618 -
Lucros ou Prejuizos (-) do Exercicio 18 (6,538) (6,538)
Rendimento integral 18 - (4,146) - (4,146)
31.12.2022 195,198 (4,225) (144,462) (6,538) 39,973
Aplicagdo de lucros ou prejuizos do exercicio anterior 18
Transferéncia para outras reservas e resultados transitados - - (6,538) 6,538 -
Lucros ou Prejuizos (-) do Exercicio 18 641 641
Rendimento integral 18 - 2,650 - 2,650
31.12.2023 195,198 (1,575) (151,000) 641 43,263
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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BISON BANK, S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS E INDIVIDUAIS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022

(Montante expressos em milhares de Euros) CONSOLIDADO INDIVIDUAL

12/31/2023  12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022

ATIVIDADE OPERACIONAL

Resultados de Exploragéo:
Lucros ou prejuizos (-) 170 (6,797) 641 (6,538)
Imparidade de crédito 2 13 2 13
Perdas por imparidade de ativos financeiros e outros ativos 22 491 22 491
Provisdes do exercicio 17) (140) 7 (140)
Amortizagdes do Exercicio 809 873 779 873
Dotacdo para impostos do exercicio - - -
Juros (282) (230) (282) (230)
Resultados cambiais (251) (206) (207) (205)
452 (5,995) 937 (5,736)

Variagdo dos Ativos e Passivos Operacionais:
Variagdo dos Ativos e Passivos Operacionais:

(Aumento)/Diminuig&o de Ativos financeiros detidos para negociacéo 145 2,224 145 2,224
Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através

dos resultados 48 960 48 960
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral (15,861) (52,733) (15,861) (52,733)
(Aumento)/Diminuicdo de Activos financeiros disponiveis para venda - - - -
Ativos financeiros pelo custo amortizado 55 9 55 9
Outros ativos (213) 3,117 (2,837) 2,854
Aumento/(Diminuigao) de Depdsitos 56,419 16,562 57,438 16,602

Aumento/(Diminuicdo) de Outros Passivos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Aumento/(Diminuicdo) de Outros Passivos Subordinados - -

Aumento/(Diminui¢do) de Outros Passivos 659 20 634 (53)
Impostos sobre o rendimento 121 104 121 104
Outros - - - -
41,373 (29,736) 39,743 (30,032)
Fluxos de caixa da atividade operacional 41,825 (35,732) 40,680 (35,768)
ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS
Aquisicéo / Alienagéo de Ativos Tangiveis (24) (112) (24) (112)
Aquisicdo / Alienagdo de Ativos Intangiveis (573) (261) (442) (179)
Alienacéo de propriedades de investimento - - - -
Aquisicéo / Alienacéo de Investimentos financeiros - - - (50)
Dividendos recebidos - - - -
Outros - - - -
Fluxos de caixa da atividade de investimento (597) (373) (466) (342)

ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Aumento do capital social - - - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - - - -

ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Emisséo de acgdes - - - -
Emissé&o de outros instrumentos de capital proprio - N - -
Emisséo de passivos subordinados - - - -
Alienacdo de acc¢des proprias - - - -
Outros - - - -
Pagamentos respeitantes a: - - - -
Dividendos distribuidos no exercicio - - - -
Juros pagos de passivos subordinados - - - -
Aquisicao de passivos emitidos - - - -
Redugdes de capital - - - -
Prestacdes suplementares - - - -
Outros B N - -

Fluxos de caixa da actividade de financiamento - - - -

TOTAL 41,228 (36,106) 40,214 (36,110)

VARIAGOES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 71,933 108,039 71,929 108,039

Efeito das diferencas de cambio nas rubricas de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 113,161 71,933 112,143 71,929
41,228 (36,106) 40,214 (36,110)

Valor de Balango das rubricas de Caixa e Seus Equivalentes, em 31 de Dezembro

Caixa 0 0 0 0
Dep6sitos a Ordem em Bancos Centrais 98,365 58,153 98,365 58,153
Dep6sitos & Ordem em Outras Instituigdes de Crédito 14,796 13,780 13,778 13,776
113,161 71,933 112,143 71,929

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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(Montantes expressos em milhares de Euros, salvo quando indicado em contrario)
1. INFORMAGAO GERAL

O Bison Bank, SA (“Banco” ou “Bison Bank”), anteriormente designado, até 23 de novembro de 2018,
por Banif - Banco de Investimento, S.A. (“BBI”), resultou da cisdo, efetuada em 15 de dezembro de
2000, da Ascor Dealer — Sociedade Financeira de Corretagem, S.A. e da qual resultou, igualmente, a

constituicdo de uma nova sociedade corretora denominada Banif Ascor - Sociedade Corretora, S.A.

Em 9 de julho de 2018, a Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) Limited (“Bison Financial”)
adquiriu a totalidade do capital social do Banco, no valor de 135.198 milhares de Euros, ao anterior
acionista, Oitante, S.A. (“Oitante”), veiculo constituido no &mbito da medida de resolugao deliberada

pelo Banco de Portugal ao Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.

A Bison Financial é uma holding financeira com sede em Hong Kong, integralmente detida pela

sociedade Bison Capital Holding Company Limited.

Em 20 de julho de 2018, a Bison Financial concluiu um aumento de capital do Banco no montante de

41.000 milhares de Euros, para 176.198 milhares de Euros.

Em 29 de julho de 2020, foi deliberado um novo aumento de capital no montante de 19.000 milhares
de Euros, passando o total a cifrar-se em 195.198 milhares de Euros sendo este o capital social do

Banco em 31 de dezembro de 2022. A Bison Financial detém a totalidade das agdes do Banco.
A sede do Banco ¢ na Rua Barata Salgueiro, R/C, em Lisboa, Portugal.

Em dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo do Bison Bank aprovou uma revisao do seu

plano de negdcios, abarcando o periodo de 2024 até 2026.

O Conselho de Administragéo considera que 0 Banco tem uma base sélida para realizar um plano

de crescimento sustentado nos préximos trés anos, com o objetivo de manter o Banco rentavel.

A 20 de maio de 2022, em reunidao do Conselho de Administracao, foi deliberada a constituicdo da
subsidiaria do Banco , a Bison Digital Assets, S.A. (“Bison Digital Assets”, ou “Bison Digital”), a qual
veio efetivamente a ser constituida a 15 de julho de 2022, passando esta a constituir a Unica entidade
sobre a qual o Bison Bank exerce controlo e que se encontra mensurada ao custo de aquisicdo e

classificada na rubrica “Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos” (Nota 3).

Considerando o cumprimento com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS -
International Financial Reporting Standards), ao nivel de demonstragcdes financeiras consolidadas

(IFRS 10), o Banco apresenta demonstracoes financeiras consolidadas a 31 de dezembro de 2023.
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Em 28 de marco de 2024, o Conselho de Administracao do Banco reviu e aprovou as Demonstracoes
Financeiras Individuais € Consolidadas e o Anexo as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2023, e aprovou globalmente o Relatério de Gestdo que, em conjunto com as Demonstracoes

Financeiras, sera submetido a Assembleia Geral Anual de Acionistas para aprovacao.
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentagdo de contas

As demonstragdes financeiras do Banco foram preparadas em conformidade com as IFRS, tal como
adotadas na Unido Europeia, e em vigor em 1 de janeiro de 2019, conforme estabelecido pelo
Regulamento (CE) n° 1606/02 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002,
transposto para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de fevereiro e pelo Aviso
n.° 1/2005, de 21 de fevereiro, do Banco de Portugal (“BdP”), entretanto revogado pelo Aviso n.°
5/2015, de 30 de dezembro de 2015, do BdP.

O Banco prepara as demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS desde 1 de janeiro de 2016,
conforme determinacédo do Banco de Portugal, através do disposto no Aviso n° 5/2015 que
estabeleceu que, a partir de 1 de janeiro de 2016, todas as instituicdes sob sua supervisédo deviam
elaborar as demonstracdes financeiras em base consolidada e em base individual de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”), adotadas pela Unido Europeia, em

substituicdo das Normas de Contabilidade Ajustadas estabelecidas pelo Banco de Portugal.

As demonstracdes financeiras estao expressas em milhares de Euros, arredondado ao milhar mais
proximo. Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
histérico, com excecao dos ativos e passivos financeiros registados ao justo valor, nomeadamente
ativos e passivos detidos para negociacao (incluindo derivados), ativos e passivos ao justo valor

através de resultados ou através de outro rendimento integral.

As principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco s&o apresentadas abaixo.
2.2. Informag&o comparativa

As politicas contabilisticas sédo consistentes com as utilizadas na preparacao das demonstracdes

financeiras do exercicio anterior.
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2.3. Novas normas e interpretagdes aplicaveis ao exercicio de 2023

Resumo das novas normas, altera¢des, melhorias publicadas pelo IASB e interpretacdes publicadas

pelo IFRIC, conforme o periodo em que se tornam efetivas, a natureza das alteragdes e 0s potenciais

impactos para o Banco.

1. Impacto da adogéo das alteragbes as normas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2023:

Descricéo

¢ |IAS 1 - Divulgacao de
politicas contabilisticas

e |AS 8 - Divulgagéo de
estimativas contabilisticas

e |FRS 17 — Contratos de
sSeguro

e |FRS 17 — Aplicacéo inicial
dalFRS 17 e IFRS 9 -
Informagéo Comparativa

e |AS 12 - Imposto diferido
relacionado com ativos e
passivos associados a uma
Unica transacao

® |AS 12 — Reforma da
tributagéo internacional —
Regras do modelo Pilar Dois

Alteragéo

Requisito de divulgacao de politicas
contabilisticas “materiais”, em
detrimento de politicas
contabilisticas “significativas”;
Definicéo de estimativa contabilistica.
Clarificagéo quanto a distingao entre
alteracdes de politicas contabilisticas
e alteragdes de estimativas
contabilisticas

Nova contabilizacdo para os
contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de
participagéo discricionaria nos
resultados, em termos de
agregacao, reconhecimento,
mensuracao, apresentacao e
divulgagéo

Esta alteragao permite evitar
desfasamentos contabilisticos
temporarios entre ativos financeiros
e passivos de contratos de seguro
na informag&o comparativa
apresentada, na aplicacéo da IFRS
17 pela primeira vez. Esta alteracao
permite a aplicagcéo de um “overlay”
na classificagdo de um ativo
financeiro, para 0 qual a entidade
nao atualize as informagdes
comparativas do IFRS 9

Exigéncia de reconhecimento de
imposto diferido sobre o registo de
ativos sob direito de uso/ passivo da
locagéo e provisdes para
desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu
reconhecimento inicial simultaneo dé
lugar a valores iguais de diferencas
temporarias tributaveis e diferencas
temporarias dedutiveis, por néo
serem relevantes para efeitos fiscais

Introducao de uma excecao
temporaria aos requisitos de
reconhecimento e divulgacéo de
informacgé&o sobre impostos diferidos
ativos e passivos relacionados com
0s impostos sobre o rendimento do

Data efetiva
1 de janeiro
de 2023

1 de janeiro
de 2023

1 de janeiro
de 2023

1 de janeiro
de 2023

1 de janeiro
de 2023

Imediatament
eou1de
janeiro de
2023
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modelo Pilar Dois. Exigéncias de
divulgacéo direcionadas para as
entidades afetadas (entidades
pertencentes a grupos
multinacionais que tenham réditos
consolidados de €750 milhdes em
pelo menos dois dos ultimos quatro
anos)

IAS 1 (alteragéo), ‘Divulgacéo de politicas contabilisticas’. Alteracdo aos requisitos de
divulgacao de politicas contabilisticas baseadas na definicdo de “material”, em detrimento de
“significativo”. A informacéo relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso,
na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstragcdes financeiras ndo tenham a
capacidade de compreender outras informacdes financeiras incluidas nessas mesmas
demonstragdes financeiras. As informacoes relativas a politicas contabilisticas imateriais nao
precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2 foi também alterado para clarificar

como se aplica o conceito de “material” a divulgagéo de politicas contabilisticas;

IAS 8 (alteracdo), ‘Divulgacdo de estimativas contabilisticas’. Introducdo da definicdo de
estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteragcbes de politicas
contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores
monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuragao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s)

de uma politica contabilistica;

IFRS 17 (nova e alteragéo), ‘Contratos de seguro’. Esta nova norma substitui a IFRS 4 e
aplica-se a todas as entidades emitentes de contratos de seguro, de resseguro ou de
investimento com caracteristicas de participacao discricionaria nos resultados se também
forem emitentes de contratos de seguro. No &mbito da IFRS 17 as entidades emitentes de
contratos de seguro precisam de avaliar se o tomador do seguro pode beneficiar de um
determinado servico como parte de um sinistro, ou se esse servico € independente do
sinistro/evento de risco, e fazer a separagdo da componente ndo-seguro. De acordo com a
IFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras de contratos de seguro no
reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos seguintes grupos: i) contratos que sao
onerosos no reconhecimento inicial; i) contratos que néo apresentem uma possibilidade
significativa de posteriormente se tornarem onerosos; e iii) restantes contratos em carteira. A
IFRS 17 exige que uma entidade mensure os contratos de seguro usando estimativas e
pressupostos atualizados que reflitam o cronograma dos fluxos de caixa e qualquer incerteza
relacionada com os contratos de seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade reconheca os
rendimentos a medida que presta servicos de seguro (e nao quando recebe 0s prémios) e
preste informacgé&o sobre 0s ganhos do contrato de seguro que espera reconhecer no futuro.
A IFRS 17 prevé trés métodos de mensuragéo para a contabilizacao de diferentes tipos de

contratos de seguro: i) Modelo geral de mensuracao — ou “General measurement model”
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(“GMM”); ii) a Abordagem de imputacéo dos prémios — ou “Premium allocation approach”
(“PAA”); eiii) a Abordagem da comissao variavel — ou “Variable fee approach” (“VFA”). A IFRS

17 € de aplicacao retrospetiva com algumas isen¢des na data da transicéo;

IFRS 17 (alteracéo), ‘Aplicagéo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informag&o Comparativa’. Esta
alteracéo aplica-se apenas as seguradoras na transicao para a IFRS 17, e permite a adocao
de um “overlay” na classificacdo de um ativo financeiro para o0 qual a entidade n&o efetue a
aplicacéo retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteracdo visa evitar desfasamentos
contabilisticos temporérios entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro, na
informacao comparativa apresentada na aplicagéo inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a aplicacao
ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacéo da informagéo comparativa como se 0s
requisitos de classificacao e mensuracao da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo
financeiro, mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9;
e (i) a obrigacado de utilizar informacdes razoaveis e suportadas disponiveis na data de
transicao, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja classificado

de acordo com a IFRS 9;

IAS 12 (alteracao), ‘Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma
Unica transacdo’. A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido
sobre determinadas transacdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem
a valores iguais de diferencas temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. As
transacOes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de
locacao; e i) provisbes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e o0s
correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando
na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas
temporarias sdo excluidas do &mbito da isencdo de registo de impostos diferidos no

reconhecimento inicial de ativos ou passivos. Esta alteracao é de aplicagéo retrospetiva;

IAS 12 (alteracao), ‘Reforma da tributagéo internacional — regras do modelo Pilar Dois’. Na
sequéncia da implementacéo das regras do Global Anti-Base Erosion (“GloBE”) da OCDE,
poderdo existir impactos significativos no apuramento dos impostos diferidos das entidades
abrangidas que a esta data sao dificeis de estimar. Esta alteragéo a IAS 12 introduz: i) uma
excecao temporaria aos requisitos de reconhecimento e divulgagéo de informagdes sobre
ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com o Pilar Dois; € i) os requisitos de
divulgacdo adicionais para as entidades afetadas (entidades pertencentes a grupos
multinacionais com réditos consolidados de €750 milhdes em pelo menos dois dos Ultimos
quatro anos), como seja: o facto de a excegéo ter sido aplicada, o gasto de imposto corrente
que se refere as regras Pilar Dois, e a estimativa razoavel do impacto da aplicagéo das regras

do Pilar Dois, entre a data de publicagéo da legislacdo e a data da sua entrada em vigor.
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Da adocéo destas alteracdes, melhorias e interpretacées nao resultaram quaisquer impactos no

Banco, ou ao nivel de divulgacoes.

2. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagio é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024, j4 endossadas pela Unido Europeia:

Descrigéo Alterag@o Data efetiva
e IAS 1 - Classificacdo de passivos Classificagdo de um passivo como 1 de janeiro de

COmo NAo correntes e correntes e | Corrente ou nao corrente, em fungao 2024

Passivos n&o correntes com do direito que uma entidade tem de
“covenants’ diferir 0 seu pagamento para além
de 12 meses, apods a data de relato,
quando sujeito a “covenants”
e IFRS 16 — Passivos de locac&o Requisitos de contabilizagéo de 1 de janeiro de
em transacoes de venda e transacdes de venda e relocacéo 2024
relocacao

apos a data da transagéo, quando
alguns ou todos 0s pagamentos da

locacao séo variaveis

a) IAS 1 (alteracdo), ‘Classificagdo de passivos como ndo correntes e correntes’ e ‘Passivos

ndo correntes com “covenants™ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2024). Estas alteracdes clarificam que os passivos séo classificados como saldos
correntes ou ndo correntes em fungado do direito que uma entidade tem de diferir 0 seu
pagamento para além de 12 meses apds a data de relato. Também clarificam que os
“covenants”, que uma entidade € obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de
relato, afetam a classificagcdo de um passivo como corrente ou nao corrente mesmo que a
sua verificagéo apenas ocorra apds a data de relato. Quando uma entidade classifica os
passivos resultantes de contratos de financiamento como ndo correntes e esses passivos
estdo sujeitos a “covenants”, € exigida a divulgacdo de informacdo que permita aos
investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12
meses, tais como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as
datas de cumprimento; e c) os factos e as circunstancias que indiguem que a entidade
podera ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Estas alteracoes

s&o de aplicagéo retrospetiva.

b) IFRS 16 (alteracéo), ‘Passivos de locagéo em transag¢des de venda e relocagédo’ (a aplicar
Nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024). Esta alteracao introduz
orientacdes relativamente a mensuracéo subsequente de passivos de locacdo, quanto a
transacdes de venda e relocacdo que qualificam como “vendas” segundo a IFRS 15, com
maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagdo sdo pagamentos de

locacdo variaveis que nao dependem de um indice ou de uma taxa. Ao mensurar
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subsequentemente os passivos de locagao, os vendedores-locatarios deverao determinar os
“pagamentos de locacado” e “pagamentos de locacao revistos” de forma que estes nao
venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém. Esta

alteracéo é de aplicacao retrospetiva.

O Banco ainda esta a analisar os impactos decorrentes das ado¢des futuras destas normas.

3. Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplicagédo é obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem em ou apds a 1 de janeiro de 2024, que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

Descrigéo Alteragéo Data Efetiva
e IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de  Requisitos de divulgagéo adicionais sobre = 1 de janeiro de
financiamento de  acordos de financiamento de 2024
fornecedores

fornecedores (ou “reverse factoring”), o
impacto nos passivos e fluxos de caixa,
bem como o impacto na andlise de risco
de liquidez e como é que a entidade seria
afetada caso estes acordos deixassem de

estar disponiveis

e IAS 21 - FEfeitos das Requisitos para determinar se uma moeda 1 de janeiro de
al:teragées das taxas de g passivel de ser trocada por outra moeda 2025
cambio: Falta de ’
permutabilidade & quando né&o for possivel efetuar a troca

por um longo periodo, as opcdes para
calcular a taxa de cambio a vista a utilizar.
Divulgagéo dos impactos desta situagéo
na liquidez, performance financeira e
situacéo patrimonial da entidade, bem
como a taxa de cambio a vista utilizada na

data de relato.

a) |AS 7 (alteragéo) e IFRS 7 (alteragéo), 'Acordos de financiamento de fornecedores' (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024). Estas alteracdes ainda estéo sujeitas
a aprovacgao da Uniao Europeia. Os Acordos de financiamento de fornecedores caracterizam-se
pela existéncia de um financiador que se obriga a pagar os saldos que uma entidade deve aos
seus fornecedores e a entidade, por sua vez, concorda em pagar de acordo com 0s termos e
condigcdes dos acordos, na mesma data, ou posteriormente, a data do pagamento aos
fornecedores. As alteracdes introduzidas exigem que uma entidade efetue divulgagdes adicionais
sobre os acordos de financiamento de fornecedores negociados para permitir: i) a avaliagao sobre
a forma como os acordos de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa

da entidade; € i) 0 entendimento do efeito dos acordos de financiamento de fornecedores sobre
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a exposicao de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria afetada se os acordos
deixassem de estar disponiveis. Os requisitos adicionais complementam os requisitos de
apresentacao e divulgacao ja existentes nas IFRS, conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda

Decision de dezembro de 2020.

b) IAS 21 (alteracdo) ‘Efeitos das alteracdes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025). Esta alteracao ainda esta
sujeita a aprovagao da Unido Europeia. Esta alteragdo adiciona os requisitos para determinar se
uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como determinar a
taxa de cambio a vista a ser usada, quando nao for possivel trocar uma moeda durante um longo
periodo. Esta alteracdo exige também a divulgacao de informagéo que permita compreender
como € que a moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete,
0 desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da

taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

O Banco ainda esta a analisar os impactos decorrentes das adocdes futuras destas normas.

2.4. Uso de estimativas na preparacdo das demonstragdes financeiras

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adocao de
pressupostos pela Gestao do Banco, os quais afetam o valor dos ativos e passivos, réditos e custos,
assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracao destas estimativas, a Gestao utilizou
0 seu julgamento, assim como a informacgéao disponivel na data da preparacao das demonstracoes
financeiras. Consequentemente, os valores futuros efetivamente realizados poderéo diferir das

estimativas efetuadas.
As situacdes onde 0 uso de estimativas é mais significativo sdo as seguintes:

Continuidade das operacoes

As demonstracdes financeiras do Banco foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, com base nos argumentos descritos no Capitulo 06 - Perspetivas Futuras do Relatdrio de

Gestao e restantes notas deste Anexo.

Justo valor dos instrumentos financeiros ndo cotados em mercados ativos

Quando o justo valor dos instrumentos financeiros nao pode ser determinado através de cotacdes
(marked to market) nos mercados ativos, é determinado através da utilizagdo de técnicas de
valorizagao que incluem modelos matematicos (rmarked to mode)). Os dados de /nputnesses modelos

sa0, sempre que possivel, dados observaveis de mercado, mas quando tal ndo é possivel um grau
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de julgamento é requerido para estabelecer os justos valores, nomeadamente ao nivel da liquidez,

correlagéo e volatilidade.
No caso especifico das unidades de participagdo de fundos de investimentos detidas pelo Banco,
estas séo classificadas no nivel 3 da hierarquia de justo valor e valorizadas com base no NAV (“Net

Asset Value®) divulgado pelas respetivas sociedades gestoras.

Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado e instrumentos de divida ao justo

valor através de outro rendimento inteqral

A determinacao das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e

estimativas relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:

Aumento significativo do risco de crédito

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte
temporal de 12 meses para os ativos em siage 1, e as perdas esperadas considerando a
probabilidade de ocorréncia de um evento de defau/t em algum momento até a data de maturidade
do instrumento financeiro para os ativos em stages 2 e 3. Um ativo é classificado em stage 2 sempre
que se verifiqgue um aumento significativo no respetivo risco de crédito desde o seu reconhecimento
inicial. Na avaliagao da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito, o Banco tem em

consideracao informacao qualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.

Definic&o de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns

Quando as perdas de crédito esperadas sao mensuradas numa base coletiva, os instrumentos
financeiros sdo agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. O Banco monitoriza a
adequacao das caracteristicas de risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua
similaridade. Este procedimento € necessario para assegurar que, no caso de se verificar uma
alteracéo das caracteristicas de risco de crédito, a segmentacao dos ativos é revista. Esta revisao
pode resultar na criagdo de novos portfdlios ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja

existentes, que reflitam melhor as suas caracteristicas de risco de crédito.

Probabilidade de incumprimento

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragéo das perdas de
crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da probabilidade
de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo é efetuado com base em dados

historicos, pressupostos e expectativas sobre as condicoes futuras.
Na estimativa das perdas de crédito esperadas, o Banco utiliza informacao prospetiva baseada em

dados de mercado dos emitentes ou instrumentos similares, Credit Default Swaps e Yields de

mercado, 0s quais incluem a referida informagéao.
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Perda dado o incumprimento

A taxa de perda dado o incumprimento (LGD — Loss Given Defaull) corresponde a percentagem de
divida que nao seré recuperada em caso de aefault do cliente. O célculo da LGD é realizado com
base em informagao de mercado, considerando os fluxos de caixa associados as operacdes desde
0 momento de default até a sua regularizagdo ou até ao momento em que nao existam expectativas

de recuperacao relevantes.

Imposto sobre lucros

O Banco encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em Portugal. A determinacao
do montante global de impostos sobre 0s lucros requer determinadas interpretacdes e estimativas.
Existem diversas transacdes e célculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a
pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros
correntes, reconhecidos no periodo. As Autoridades Fiscais portuguesas tém a atribuicao de rever o
célculo da matéria coletavel efetuado pelo Banco durante um periodo de quatro anos. Desta forma,
é possivel que haja corregcdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacéo da legislagao fiscal. No entanto, é convicgdo do Conselho de Administragao de que néao

havera correcoes significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstracdes financeiras.

Locagbes

Na determinacéo do prazo de locagéo, o Conselho de Administracao considera todos os factos e
circunstancias que criam um incentivo econdémico para exercer uma opgao de prorrogagao, ou nao
exercer uma opcgao de rescisdo. As opgdes de prorrogacao (ou periodos apds as opgdes de rescisao)
apenas sao incluidas no prazo de locagdo caso seja razoavelmente certo que a locacédo seja

prorrogada (ou ndo seja rescindida).

A adocéo da IFRS 16 nao foi, até a data, acompanhada de qualquer adaptacéo a legislacao fiscal,
em particular ao Cédigo do IRC, no sentido de serem estabelecidas regras especificas quanto ao
tratamento a conferir aos movimentos contabilisticos associados ao novo normativo contabilistico, o
que tem vindo a gerar dlvidas de interpretacao nos contribuintes, em particular, no que respeita ao

enquadramento a conferir as amortizagdes da nova classe de ativos — os ativos de direito de uso.

Em face da inexisténcia de um regime fiscal especifico, 0 Banco tem vindo a entender que os
movimentos contabilisticos associados a adocao da IFRS 16 (com destaque para as amortizacdes
de direitos de uso) devem, em termos genéricos, ser considerados relevantes para efeitos fiscais, a
semelhanga do que se verificava na vigéncia do anterior normativo contabilistico aplicavel as Locagdes
(salvaguardadas as limitacdes especificas previstas no Codigo do IRC relativamente a contratos de

locacao de viaturas ligeiras de passageiros € a incidéncia de tributacao autbnoma, quando aplicavel),

46



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?,:" Bison Bank

nao tendo sido originadas quaisquer diferencas (temporarias ou definitivas) entre a fiscalidade e a

contabilidade a este respeito.

Na sequéncia das duvidas suscitadas pelos contribuintes relativamente as implicagdes fiscais, em
sede do IRC, decorrentes da aplicacdo da IFRS 16, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (“AT”)
procedeu, entretanto, a publicacdo da Circular n.° 7/2020, de 13 de agosto, divulgando o seu

entendimento quanto a implicagcdes fiscais do novo normativo contabilistico.

De acordo com a referida Circular, a AT entendeu, entre outros aspetos de menor relevancia, que 0s
ativos de direito de uso, a reconhecer no ambito dos contratos de locagéo abrangidos pela aplicagéo
da IFRS 16, deverao ser considerados um ativo intangivel sujeito a depreciacéo De todo 0 modo, ao
invés de considerar que a amortizacéo fiscal deve seguir o periodo de vida Util de tal ativo intangivel,
i.e., a duragcédo dos contratos de locagdo associados, a AT entendeu que, ndo se encontrando
taxativamente previstas na legislacéo fiscal taxas de amortizagéo fiscais para ativos de direito de uso,
deveriam ser considerados os periodos de vida Util € as taxas maximas e minimas aplicaveis aos
ativos subjacentes a cada direito de uso, de acordo com as tabelas | e Il do Decreto-Regulamentar
n.° 25/2009, de 14 de setembro.

O Banco discorda do entendimento apresentado na Circular n.° 7/2020, de 13 de agosto quanto ao
enquadramento fiscal a conferir as amortizagdes dos ativos de direito de uso, uma vez que 0 mesmo
podera levar a diferencas temporarias entre a contabilidade e a fiscalidade sem ades&o a um racional
econdmico ou fiscal atendivel, com particular relevancia para os casos em que existam diferencas
materiais entre a duragdo dos contratos de locacdo e os periodos de vida Uteis fiscais dos ativos

subjacentes (e.g., locacdes de imdveis).

Segundo o Banco pdde apurar, o entendimento vertido na Circular n.° 7/2020, de 13 de agosto,
designadamente no que respeita ao enquadramento fiscal das amortizacdes dos ativos de direito de
uso, estara em processo de revisdo central por parte da AT. Neste sentido, o Banco aguarda
desenvolvimentos adicionais sobre esta matéria, sendo que mantera, por ora, 0 seu posicionamento

sobre a mesma.

2.5. TransagGes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira s&o registadas com base nas taxas de cambio contratadas na
data da transacgéo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
para Euro, sendo esta a moeda funcional do Banco, a taxa de cadmbio em vigor na data do balango.
Os itens nao monetéarios, que sejam valorizados ao justo valor, s&o convertidos com base na taxa de
cambio em vigor na data da ultima valorizagdo. Os itens ndo monetérios, que sejam mantidos ao

custo histérico, sao mantidos ao cdmbio original.
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As diferencas de cambio apuradas na converséo sdo reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstracéo de resultados, com excecado das originadas por instrumentos financeiros
ndo monetérios classificados como ao justo valor através de resultados, que s&o registadas por

contrapartida de uma rubrica especifica de capital préprio até a alienagdo do ativo.

2.6. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracéo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda nacional
e estrangeira, em caixa, depoésitos a ordem junto de bancos centrais, depdsitos a ordem junto de
outros bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos. Sao classificados como
caixa e equivalentes os valores com maturidades de até 3 meses, e com risco de flutuagao de justo

valor reduzido.

2.7. Instrumentos financeiros

2.7.1. Reconhecimento e mensuragéo inicial de instrumentos financeiros

As compras de ativos financeiros e os passivos financeiros assumidos que implicam a entrega de
ativos de acordo com o0s prazos estabelecidos, por regulamento ou convencdo no mercado, sao
reconhecidos na data da transacao, isto &, na data em que é assumido o compromisso de compra

ou venda.

A classificacdo dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende das suas
caracteristicas e do modelo de negdcio. Todos os instrumentos financeiros sao inicialmente
mensurados ao justo valor acrescido dos custos diretamente atribuiveis a compra ou emissao, exceto
no caso dos ativos e passivos ao justo valor através de resultados em que tais custos séo

reconhecidos diretamente em resultados.
2.7.2. Mensuragao subsequente de ativos financeiros

O Banco classifica os ativos financeiros de acordo com as exigéncias de classificacao e mensuracao
do IFRS 9, em que os instrumentos financeiros sao classificados com base nos modelos de negécios
utilizados para na gestao do respetivo instrumento financeiro e nas caracteristicas contratuais dos
respetivos fluxos de caixa (através d-e teste denominado “SPP/ — Solely Payments of Princjpal and

Interest’). Estao previstos trés modelos de negdcios alternativos:

e Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio cujo objetivo
passe por manter os ativos financeiros em carteira e receber todos os seus fluxos de caixa

contratuais e (2) tenha fluxos de caixa contratuais em datas especificas que correspondam
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exclusivamente ao pagamento de capital e juros sobre o capital em divida - deve ser mensurado
ao custo amortizado, a menos que seja designado ao justo valor por resultados sob a opgéo de

justo valor — “Hold to Collect’.

e Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio cujo objetivo
€ alcancado quer através do recebimento dos fluxos de caixa contratuais quer através da venda
dos ativos financeiros e (2) contemplem clausulas contratuais que dao origem a fluxos de caixa
que correspondam exclusivamente ao pagamento de capital e juros sobre o capital em divida -
deve ser mensurado ao justo valor através do outro rendimento integral (“FVTOCI”), a menos que

seja designado ao justo valor por resultados sob a op¢ao de justo valor — “Hold to Collect & Sale’.

e Todos os restantes instrumentos financeiros que nao atendem aos critérios “Hold to Collect’ ou
“Hold to Collect and Sell’ devem ser mensurados ao seu justo valor por através de resultados
(“FVPL").

A avaliagdo do modelo de negdcio a considerar requer um julgamento na data da mensuragao inicial.
Como parte dessa avaliacdo, o Banco considera fatores quantitativos (por exemplo, a frequéncia e o
volume esperado de vendas) e fatores qualitativos, como a forma como o desempenho do modelo
de negdcios e os ativos financeiros mantidos dentro desse modelo de negdcios séo avaliados e

reportados aos 6rgaos de gestao do Banco.

Além de levar em consideracéo os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdécios e os
ativos financeiros mantidos dentro desse modelo de negdécios, em particular, a maneira pela qual
esses riscos de mercado e de crédito séo geridos, e como 0s gestores do negdcio séo compensados
(por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor justo dos ativos geridos ou

nos fluxos de caixa contratuais obtidos), esta avaliagdo pode resultar na reclassificagao de ativos para

um modelo de “Hold to Collect’ ou “Hold to Collect and Sell’ ou outro modelo de negécios.

Se 0 Banco detiver um ativo financeiro classificado em modelo de negécio “Hold to Collect’ ou “Hold
to Collect and Sell’, é requerida uma avaliacao no reconhecimento inicial para determinar se os fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro cumprem os critérios SPPI sobre o saldo registado. Os fluxos
de caixa contratuais que cumpram os critérios SPPI relativamente ao saldo registado, tém de ser

consistentes com um acordo béasico de empréstimo.

O juro de um acordo basico de empréstimo corresponde ao valor do dinheiro no tempo e do risco de
crédito associado ao valor do saldo registado durante um determinado periodo de tempo. Também
pode incluir a consideracao de outros riscos basicos de empréstimo (por exemplo, risco de liquidez)
e custos (por exemplo, custos administrativos) associados a manutencao do ativo financeiro por um
determinado periodo de tempo; e uma margem de lucro consistente com um acordo bésico de

empréstimo.

49



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?;" Bison Bank

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros sao classificados ao justo valor através de resultados se forem mantidos em
modelo de negdcio de ativos detidos para negociacao (“ Held for Trading”) ou caso ndo cumpram com
os critérios para classificacao em modelo de “Hold to Collect’ ou “Hold to Collect and Sell'.
Adicionalmente, esta categoria podera incluir ativos financeiros que cumpram com o0s critérios para
classificacdo em modelo de “Hold to Collect’ ou “Hold to Collect and Sell’, mas em que o ativo
financeiro ndo cumpra com os critérios SPPI, ou ainda quando o Banco tenha determinado a

classificagéo especifica nesta categoria.

Os ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao justo valor através de resultados sao
mensurados pelo justo valor com o0s ganhos e perdas, realizados e néo realizados, registados em
rubricas de ganhos / (perdas) liquidas com ativos / passivos financeiros ao justo valor através de
resultados. Os juros sobre 0s ativos que rendam juros, tais como empréstimos comerciais e titulos
de divida, sdo apresentados na rlbrica de juros e receitas similares

Os ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos ou
desreconhecidos na data da negociacéo, nas rubricas seguidamente especificadas, sendo a data de

negociacao a data em que o Banco se compromete a comprar ou vender o ativo:

Ativos financeiros detidos para negociagdo — Os ativos financeiros sao classificados como detidos
para negociacao se foram originados, adquiridos ou obtidos principalmente com o objetivo de venda
ou recompra num futuro préximo, ou fazem parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que séo geridos em conjunto e para o qual existe evidéncia de um padréo real recente
de obtencao de lucros a curto prazo. Os ativos de negociagao incluem titulos de divida e acdes,

derivados mantidos para fins de negociacao e empréstimos comerciais.

Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos
resultados — O Banco considera qualquer ativo financeiro que nao seja detido para negociagao nao
cumpra com os critérios para classificacdo em modelo de “Hold to Collect’ ou “Hold to Collect and
Sell” no modelo de negdcios “Outros” e classifica-o como Ativo financeiro ndo negociavel
obrigatoriamente contabilizado pelo justo valor através dos resultados. Tal inclui predominantemente
acoes de empresas que sédo mantidas e geridas com base em critérios de justo valor. Adicionalmente,
qualquer ativo financeiro que cumpra com 0s critérios para classificacdo em modelo de “Hold to
Collect’ ou “Hold to Collect and Sell’ mas cujos fluxos de caixas contratuais ndo cumpram com 0s
critérios SPPI ¢ classificado pelo Banco como como Ativo financeiro ndo negociavel obrigatoriamente

contabilizado pelo justo valor através dos resultados.
Ativos financeiros contabilizados pela opgéo de justo valor através dos resultados — Determinados

ativos financeiros, que seriam mensurados subsequentemente pelo custo amortizado ou pelo justo

valor através de outro rendimento integral, podem ser registados pelo valor justo através do resultado

50



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?;" Bison Bank

caso este registo elimine ou reduza significativamente uma inconsisténcia de medicdo ou

reconhecimento. A possibilidade de uso desta opgao, nos termos da IFRS 9, é limitada.

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral — Um ativo financeiro é
classificado e mensurado pelo justo valor através de outro rendimento integral (“FVOCI”), caso o ativo
financeiro seja mantido em modelo de “Holdto Collect’ ou “Hold to Collect and Sell’, e caso os fluxos
de caixa contratuais cumpram com os critérios SPPI, a menos que seja designado ao justo valor por

resultados sob a opc¢ao de justo valor.

De acordo com o critério FVOCI, um ativo financeiro é mensurado pelo seu justo valor, com quaisquer
alteracdes reconhecidas em Outro Rendimento Integral (“OCI”), e avaliado para imparidade de acordo
com o modelo de perdas de crédito previsto na IFRS 9 no caso dos instrumentos de divida. O efeito
de converséo cambial para ativos registado sob o critério FVOCI é reconhecido em resultados, tal
como a componente de juros, utilizando o método de juros efetivos. A amortizagéo de prémios e o
acréscimo de descontos sao registados nas rubricas de receitas e despesas com juros. Ganhos e
perdas realizados s&o registados em ganhos / (perdas) liquidas sobre ativos financeiros em FVOQ.
Geralmente, o método do custo médio ponderado € usado para determinar o custo dos ativos
financeiros do FIOCI.

Os ativos financeiros classificados como FVOC/ séo reconhecidos ou desreconhecidos na data da
negociacao, sendo a data de negociacao a data em que o Banco se compromete a comprar ou

vender o ativo.

Ativos financeiros ao custo amortizado — Um ativo financeiro é classificado e subsequentemente
mensurado ao custo amortizado se o ativo financeiro for mantido em modelo de “Hold to Collect’ e
os fluxos de caixa contratuais cumpram com os critérios SPPI.

Sob esta categoria de mensuragédo, o ativo financeiro é mensurado pelo justo valor no
reconhecimento inicial. Subsequentemente, o valor contabilistico é reduzido para pagamentos de
principal, acrescido ou deduzido da amortizagdo acumulada usando o método de juros efetivos. O
ativo financeiro € avaliado para imparidade por reducao do valor recuperavel de acordo com o modelo
de perda de crédito esperada no dmbito da IFRS 9. Ativos financeiros mensurados pelo custo

amortizado sdo reconhecidos na data de liquidag&o financeira.

Os ativos financeiros pelo custo amortizado incluem predominantemente empréstimos a custo

amortizado e outros valores a receber apresentados em Outros Ativos.

2.7.3. Modificacéo de ativos financeiros

Sempre que os termos de um ativo financeiro s&o renegociados ou modificados e a modificagdo nao

resulta em desreconhecimento, um ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo de resultados,
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correspondente a diferenca entre os fluxos de caixa contratuais originais € os fluxos de caixa
modificados descontados a taxa efetiva original. O ativo financeiro modificado continuara a acumular

juros na conta de registo original.

Renegociagdes comerciais ou nao relacionadas com crédito, em que nao se observe um aumento
significativo no risco de crédito do devedor desde a origem do contrato e exista um direito
prontamente exercivel de rescindir antecipadamente o ativo financeiro, resulta no desreconhecimento
do contrato original e reconhecimento de um novo ativo financeiro com base nos termos comerciais

negociados.

Para modificacdes relacionadas com crédito (modificacdes devidas ao aumento significativo do risco
de crédito desde a origem do contrato) ou em que o devedor nao tem o direito de resciséo antecipada,
0 Banco avalia se os termos modificados resultam num ativo financeiro significativamente modificado

e, consequentemente, desreconhecido.

Esta avaliacao inclui uma avaliacao quantitativa do impacto da mudanca nos fluxos de caixa a partir
da modificacéo dos termos contratuais e, adicionalmente e sempre que necessario, uma avaliagao
qualitativa do impacto da mudanca nos termos contratuais. Sempre que se conclua que essas
modificacdes n&o sao significativas, o ativo financeiro ndo é desreconhecido € é registado como uma

modificacdo, conforme acima descrito.

Caso se conclua que as alteracdes sao significativas, o anterior ativo financeiro é desreconhecido e
um novo ativo financeiro é reconhecido. Sempre que uma modificacdo resultar no reconhecimento
de um novo ativo financeiro, a data da modificagéo € a data do reconhecimento inicial do novo ativo
financeiro. O Banco reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas

para 12 meses em cada data de preparacao das demonstracdes financeiras.

Contudo, se apds uma modificagdo que resulte no desreconhecimento do ativo financeiro original,
houver evidéncias de que o novo ativo financeiro apresenta imparidade de crédito no reconhecimento
inicial, o novo ativo financeiro deve ser reconhecido como um ativo financeiro com imparidade de

crédito, originada e inicialmente classificada na stage 3.

2.7.4. Imparidade de ativos financeiros

Os requisitos de imparidade da IFRS 9 aplicam-se a todas as exposicoes de crédito que sao
mensuradas pelo custo amortizado ou FVOC), a compromissos de empréstimo extrapatrimoniais, tais
como compromissos de empréstimo e garantias bancérias, e outros ativos. Para o propésito da
politica de imparidade abaixo descrita, estes instrumentos sao denominados “ativos financeiros”.

A determinacao da imparidade por reducao ao valor recuperavel € efetuada com base no modelo de

perda de crédito esperado segundo o qual a imparidade é registada na data do reconhecimento inicial
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do ativo financeiro, com base nas expectativas de perdas potenciais de crédito no momento do

reconhecimento inicial.
Abordagem por etapas na determinagéo das perdas esperadas de imparidade de crédito

A IFRS 9 introduz uma abordagem em trés etapas (“sftage’) para o apuramento da imparidade para
ativos financeiros que néo apresentem perdas de crédito na data de originagdo ou compra. Esta

abordagem pode ser resumida do seguinte modo:

e Slage 7. os ativos financeiros sao classificados em sfage 7 sempre que ndo se venha a
verificar um aumento significativo do risco de crédito desde data do seu reconhecimento
inicial. Para estes ativos deve ser reconhecido em resultados do exercicio a perda esperada
de imparidade de crédito resultante de eventos de incumprimento a ocorrer durante os 12

meses apods a data de reporte;

e Stage 2. incorpora os ativos financeiros em que se tenha verificado um aumento significativo
do risco de crédito desde data do seu reconhecimento inicial. Para estes ativos financeiros,
é realizado um apuramento da perda esperada de crédito (“£CL”) e sdo reconhecidas perdas
esperadas de imparidade de crédito ao longo da vida dos ativos (" /ifetime"). No entanto, o
juro continuara a ser calculado sobre 0 montante bruto do ativo. Imparidade para perdas de
crédito sao mais elevadas neste sfage devido ao aumento do risco de crédito e o impacto
da consideragdo de um periodo temporal mais longo, comparado com os 12 meses

considerados no stage 7,

e  Stage 3. os ativos classificados neste stage apresentam na data de reporte evidéncia objetiva
de imparidade, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem numa
perda. Neste caso, sera reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de
imparidade de crédito durante a vida residual expectavel dos ativos financeiros. O juro é

calculado sobre o valor liquido de balango dos ativos.

Aumento significativo do risco de crédito

De acordo com a IFRS 9, para efeitos de acompanhamento e apuramento do aumento significativo
do risco de crédito de um ativo financeiro desde o reconhecimento inicial, 0 Banco considera
informacodes razoaveis e suportadas que sao relevantes e se encontram disponiveis sem custo ou

esforco excessivo.

Tal inclui informacdes quantitativas e qualitativas com base na experiéncia histérica do Banco, na
avaliacdo do risco de crédito e nas informagdes prospetivas (incluindo fatores macroecondmicos). A

avaliacdo da deterioracao significativa do crédito é fundamental para determinar quando passar da
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medicao de uma perda baseada em ECLs de 12 meses para uma medicao baseada em ECLs pelo

periodo da vida dos ativos (ou seja, transferéncia de siage 1 para a stage 2).

A estrutura do Banco para determinar se houve um aumento significativo no risco de crédito alinha-
se ao processo interno de Gestao do Risco de Crédito (“GRC’) e abrange os indicadores relacionados

ao processo e ao rating (Nota 27).
Ativos financeiros com imparidade de crédito no sfage 3

O Banco alinhou a sua definicdo de imparidade de crédito ao abrigo da IFRS 9 para quando um ativo

financeiro entra em incumprimento para fins regulamentares.

A determinagéo se um ativo financeiro estd em incumprimento e, por conseguinte, em stage 3, centra-
se exclusivamente no risco de incumprimento, sem ter em consideragao os efeitos dos mitigantes do
risco de crédito, como garantias ou colaterais. Especificamente, um ativo financeiro esté imparidade

de crédito de sfage 3 quando:

e O Banco considera que é improvavel que o devedor pague suas obrigacdes de crédito ao
Banco; ou

e Pagamentos contratuais de capital ou juros pelo devedor estao vencidos ha mais de 90 dias.

Para os ativos financeiros classificados como stage 3, o valor de £CL contempla a quantia de perda
que o Banco estima incorrer, sendo a estimativa de £CLs é feita caso a caso. Esta estimativa inclui o

uso de fluxos de caixa descontados que sao ajustados para os diferentes cenarios de recuperagao.

As previsdes de informacgéo prospetiva e das condigcdes econdmicas futuras no célculo das ECLs séo
igualmente consideradas. As perdas esperadas ao longo da vida sdo estimadas com base no valor
presente ponderado pela probabilidade da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sé&o

devidos ao Banco nos termos do contrato e os fluxos de caixa que o Banco espera receber.
Garantia e colaterais para ativos financeiros considerados na andlise de imparidade

A IFRS 9 exige que os fluxos de caixa esperados da garantia, colateral e outros mitigantes de risco
de crédito sejam refletidos no célculo da ECL. Os principais aspetos a considerar em relacao as
garantias e colaterais neste contexto, s&o:

1 Elegibilidade das garantias, ou seja, que garantias deveréo ser consideradas no célculo da £CL;
2 Avaliagéo do colateral, ou seja, que valor de colateral (liquidacéao) devera ser utilizado; e

3 Projecéo do valor de garantia disponivel durante a vida de uma transagéo.
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2.7.5. Mensuragéo subsequente dos passivos financeiros

Um instrumento ¢ classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacao contratual da
sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

No momento do seu reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao classificados numa das
seguintes categorias: i) Passivos financeiros detidos para negociacao ou i) Passivos financeiros ao

custo amortizado.

Passivos financeiros detidos para negociacéo

Nesta rubrica sédo classificados os passivos emitidos com o objetivo de recompra no curto prazo, 0s
que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados e para os quais exista
evidéncia de um padrao recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem na
definicéo de derivado (exceto no caso de um derivado classificado como de cobertura).

Os passivos financeiros derivados e as vendas a descoberto sdo reconhecidos ao justo valor em
balanco. Os ganhos e perdas resultantes da variagdo do justo valor destes instrumentos séo

reconhecidos diretamente em resultados do exercicio.

Passivos financeiros ao custo amortizado
Nesta rubrica sao classificados os passivos financeiros nao derivados, 0os quais incluem depdsitos e

recursos de outras instituicdes de crédito, depdsitos de outros clientes, e outros passivos.

Estes passivos sao registados (i) inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacéo
incorridos e (i) subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com base no método da taxa

efetiva.

Os juros dos passivos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos na rubrica de “Juros e

custos pagos”, com base no método da taxa de juro efetiva.

2.7.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou quando aplicavel uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Banco de
ativos financeiros) é desreconhecido quando:
e 0s direitos de recebimento dos fluxos de caixa do ativo expirem; ou
e 0s direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos, ou foi assumida a
obrigacéo de pagar na totalidade os fluxos de caixa a receber, sem demora significativa, a

terceiros no ambito de um acordo “pass-through’; e
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e Osriscos e beneficios do ativo foram substancialmente transferidos, ou os riscos e beneficios

nao foram transferidos nem retidos, mas foi transferido o controlo sobre o ativo.

Se os direitos de recebimento dos fluxos de caixa forem transferidos ou se tenha celebrado um acordo
de “pass-through’, e ndo tenham sido transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferido o controlo sobre 0 mesmo, o ativo financeiro € reconhecido na
extens&o do envolvimento continuado, o qual € mensurado ao menor entre o valor original do ativo e

0 maximo valor de pagamento que ao Banco pode ser exigido.

Quando o envolvimento continuado toma a forma de opc¢ao de compra sobre o ativo transferido, a
extensao do envolvimento continuado € o montante do ativo que pode ser recomprado, exceto no
caso de opg¢do de venda mensuravel ao justo valor, em que o valor do envolvimento continuado é

limitado ao mais baixo entre o justo valor do ativo € o preco de exercicio da opgao.
Passivos financeiros

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigacao subjacente expira ou € cancelada.
Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro com a mesma contraparte em termos
substancialmente diferentes dos inicialmente estabelecidos, ou o0s termos iniciais s&o
substancialmente alterados, esta substituicao ou alteracao é tratada como um desreconhecimento
do passivo original e 0 reconhecimento de um novo passivo e qualquer diferenca entre os respetivos
valores é reconhecida em resultados do exercicio. Nao sdo permitidas reclassificacoes de passivos

financeiros.

2.8 Justo valor de ativos e passivos

Os instrumentos financeiros registados em balan¢o ao justo valor foram sdo mensurados de acordo
com técnicas de avaliagéo e pressupostos, 0os quais correspondem a diferentes niveis de justo valor,

conforme a hierarquia do justo valor definida pela IFRS 13 — Justo valor.

Nivel 1: Sdo incluidos nesta categoria, para além dos admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado, os instrumentos financeiros, valorizados com base em pregcos / cotagcbes de

mercados ativos.

Nivel 2: Sao considerados de nivel 2 os instrumentos financeiros que ndo sejam transacionados em
mercado ativo ou que sejam valorizados com recurso a metodologias de valorizagdo baseadas em
dados observaveis de mercado para instrumentos financeiros com caracteristicas idénticas ou

similares.
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Nivel 3: Os instrumentos financeiros sao classificados no nivel 3 sempre que nao cumpram os critérios
para ser classificados como nivel 1 ou nivel 2, ou o0 seu valor resulte da utilizacdo de informagéo nao

observavel em mercado, designadamente:

a) instrumentos financeiros nao admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, que sejam
valorizados com recurso a modelos de avaliagdo e n&o exista no mercado um consenso geralmente

aceite sobre os critérios a utilizar, nomeadamente:

e avaliagéo feita com base no “Net Asset Value® de fundos n&o harmonizados, atualizados e
divulgados pelas respetivas sociedades gestoras;

e avaliacdo feita com base em precos indicativos divulgados pelas entidades que participaram
na emiss&o de determinados instrumentos financeiros, sem mercado ativo; ou,

e avaliag&o feita com base na realizagdo de testes de imparidade, recorrendo a indicadores de
performance das operacdes subjacentes (e.g. grau de protegcdo por subordinacdo as

tranches detidas, taxas de delinquéncia dos ativos subjacentes, evolugédo dos ratings, etc.).

b) instrumentos financeiros valorizados através de precos de compra indicativos baseados em

modelos de avaliagéo tedricos, divulgados por entidades terceiras especializadas.

2.9 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes sao classificados como detidos para venda sempre que se determine que o
seu valor de balango sera recuperado através de venda. Esta condicao apenas se verifica quando a
venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata no seu estado atual. A
operacao de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apds a classificagéo nesta
rubrica. Uma extenséo do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida nao exclui que
um ativo (ou Banco para alienacao) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado
por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo do Banco e se mantiver o compromisso de

venda do ativo.

O Banco regista como ativos nédo correntes detidos para venda as participagdes financeiras sobre as
quais existe intencao e expectativa de alienacéo no curto prazo (1 ano). O Banco regista igualmente

nesta rubrica imdveis recebidos por reembolso de crédito proprio.

Os ativos registados nesta categoria sdo valorizados ao menor do custo de aquisi¢cao e do justo valor,
determinado com base em avaliagcdes de peritos independentes, deduzido de custos a incorrer na
venda, ou com base no seu preco de venda ja acordado com uma terceira parte. Estes ativos nao

sdo amortizados.
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Nos casos em que 0s ativos classificados nesta categoria deixem de reunir as condicdes de venda

imediata, estes ativos séo reclassificados para as rubricas aplicaveis a respetiva natureza.

2.10 Ativos fixos tangiveis

A rubrica de ativos fixos tangiveis inclui os iméveis de servigco proprio, veiculos e outros equipamentos.

Sao classificados como imdveis de servico proprio, os imoéveis utilizados pelo Banco no
desenvolvimento das suas atividades. Os imdveis de servico proprio sao valorizados ao custo

historico, deduzido das subsequentes depreciacoes.
Os restantes ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de
subsequentes depreciacbes e perdas por imparidade. Os custos de reparagdo e manutencao e

outras despesas associadas ao seu uso sao reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados numa base linear, de acordo com a sua vida Util esperada,

que é:
Imdveis [10-50] anos
Veiculos [3 - 4] anos
Outro equipamento [2 - 15] anos

As depreciacdes das beneficiagdes construidas em propriedade de terceiros sdo depreciadas ao
menor entre a sua vida Util e o periodo de ocupacgéo contratual estimado pelo Conselho de

Administracéo.

Um ativo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando nao é expectavel a existéncia de
beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o ganho ou
perda calculado pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico €

reconhecido em resultados na rubrica “Outros Resultados de exploracéo”.

2.11 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software’, encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagdes sao registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos ativos, que

atualmente se encontra entre 3 e 8 anos.

Os ativos intangiveis podem incluir valores de despesas internas capitalizadas, nomeadamente com

o desenvolvimento interno de software. Para este efeito, as despesas apenas s&o capitalizadas a
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partir do momento em que estao reunidas as condi¢des previstas na norma IAS 38, nomeadamente

0S requisitos inerentes a fase de desenvolvimento.

2.12 Propriedades de investimento

Os imoveis registados na categoria de propriedades de investimento sao inicialmente reconhecidos
ao custo de aquisicdo, incluindo os custos de transacao, e subsequentemente sdo reavaliados ao
justo valor. As avaliacdes realizadas sao conduzidas por peritos avaliadores independentes registados
junto da CMVM. O justo valor das propriedades de investimento reflete as condicdes de mercado a
data de balanco (tendo subjacente o melhor uso que seria atribuivel ao imével no mercado), sendo

as respetivas variagdes reconhecidas em resultados do exercicio.

As propriedades de investimento s&o desreconhecidas quando forem alienadas ou quando deixam
de ser esperados beneficios econémicos futuros com a sua detencao. Na alienacéo a diferenca entre
o valor liquido da alienacao e o montante do ativo registado é reconhecido em resultados no periodo

da alienagéo

2.13 Locagdes

Na data de inicio de cada contrato, o Banco avalia se 0 &mbito do mesmo corresponde a um contrato
de locagao ou se contém uma locacdo. Uma locagao é definida como um contrato, ou parte de um
contrato, através do qual se atribui o direito de controlar 0 uso de um ativo identificavel, por um

determinado periodo de tempo, em troca de uma retribuicéo.

Para determinar se um contrato atribui o direito de controlar o uso de um ativo identificavel por um
determinado periodo de tempo, o Banco avalia se, durante o periodo de utilizacao do ativo, possui
cumulativamente: i) o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos derivados

do uso do ativo identificavel; e ii) o direito de controlar o uso do ativo identificavel.

Reconhecimento
O Banco reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagéo na data de entrada em vigor

do contrato de locacao.

O ativo sob o direito de uso € inicialmente mensurado ao custo, o qual compreende o valor inicial do
passivo da locagéo ajustado por quaisquer pagamentos de locagao efetuados em ou antes da data
de entrada em vigor da locagéo, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como
uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogao do ativo subjacente (caso aplicavel),

deduzido de qualquer incentivo obtido.
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Os contratos de locacao podem conter componentes de locacao e ndo-locacao. O Banco procede
a separagao das componentes de servico das componentes de locacao, contabilizando-0s como um

unico componente da locagéo, na determinacéo do passivo da locacéo.

O passivo da locacao € inicialmente reconhecido pelo valor presente das componentes da locacao
das rendas ainda ndo pagas a data da entrada em vigor do contrato de locacéo, descontadas a taxa
de juro implicita, ou no caso em que nao seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a

taxa de juro incremental do Banco.

Os pagamentos de locacéo incluidos na mensuracéo do passivo da locagéo correspondem aos

pagamentos fixos deduzidos de quaisquer incentivos a receber.

Para determinar o prazo da locacdo, o Conselho de Administragdo considera todos os factos e
circunstancias que criam um incentivo econdmico para exercer uma opgao de extensdo ou nao
exercer uma opcao de rescisao. A maioria das opgdes de extenséo nao foi incluida no passivo da
locacao. O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanca significativa

nas circunstancias que afete essa avaliagao e que esteja sob o controle do locatario.

O Banco optou por registar as locacdes de baixo valor e de curto prazo como gastos do exercicio
quando incorridos, por todo o prazo da locacao tal como previsto no regime de aplicagéo da IFRS
16.

Mensuracéo subsequente

Os ativos sob direito de uso sdo mensurados de acordo com o modelo do custo com o registo de
depreciacdes calculadas em base linear até ao final do prazo do contrato de locagéo, sendo ajustados

pelas remensuracdes do passivo da locagéo.

Os ativos sob direito de uso séo testados por imparidade sempre que existam indicadores de
imparidade, de acordo com a IAS 36 — Imparidade de ativos.

O passivo da locagao é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo
remensurado quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteracéo

da taxa ou indice, bem como quando ocorrem modificagcdes nos contratos de locagao.

Considera-se que existem modificacdes ao contrato, quando o Banco negoceia com o locador novas

condi¢des no que se refere ao ambito e/ou aos pagamentos da locagao.
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2.14 Impostos sobre o rendimento

Os gastos ou rendimentos reconhecidos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma
do gasto ou rendimento reconhecido com imposto corrente e do gasto ou rendimento reconhecido

com imposto diferido.
O imposto corrente é apurado com base na taxa de imposto em vigor.

O Banco regista como passivo ou ativo por impostos diferidos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de perdas fiscais nao usadas
e diferencas temporérias tributaveis/ dedutiveis, nomeadamente relacionadas com provisdes e

reavaliagdes de titulos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sé&o calculados e avaliados numa base anual, utilizando
as taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do
balanco. Os passivos por impostos diferidos sado sempre registados, exceto os relacionados com: i)
o reconhecimento inicial do gooawilt ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao
resultem de uma concentracéo de atividades empresariais, € que a data da transacao nao afetem o

resultado contabilistico ou fiscal.

Os ativos por impostos diferidos apenas sao registados na medida em que seja provavel a existéncia

de lucros tributaveis futuros que permitam a sua utilizacao.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao refletidos nos resultados do exercicio,
exceto Nos casos em que as transacdes que os originaram tenham sido refletidas noutras rubricas
de capital proprio. Nestas situagdes, o correspondente imposto é igualmente refletido por

contrapartida de capital proprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

De salientar que o Banco cumpriu os requisitos de adesdo ao Regime Especial aplicavel aos Ativos
por Impostos Diferidos (“REAID” ou “regime especial”), previsto na Lei n.° 61/2014 de 26 de agosto,
tendo registado, na sequéncia dessa adesdo um Ativo por Imposto Diferido (“AID”) elegivel para
efeitos do regime no valor total de 755 milhares de Euros, o qual foi contabilizado por referéncia a 31
de dezembro de 2015.

Na sequéncia desta adeséo e do apuramento de um resultado liquido negativo no exercicio de 2015,
0 Banco procedeu a conversao parcial do mencionado AID em crédito tributario nos termos do artigo
6.° do regime especial, no montante de 442 milhares de Euros, mantendo o valor de 313 milhares de
Euros em impostos diferidos ativos e, simultaneamente, constituiu uma reserva especial a favor do
Estado no montante do crédito tributario, majorado em 10%, no valor de 486 milhares de Euros (Nota
18).
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Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2016, o Banco procedeu, em 2017,
a nova conversdo parcial do AID em crédito tributario, no montante de 65 milhares de Euros,
mantendo o valor de 248 milhares de Euros em impostos diferidos ativos e, simultaneamente,
constituiu uma reserva especial a favor do Estado no montante do crédito tributério, majorado em

10%, no valor de 71 milhares de Euros (Nota 18).

Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2017, o Banco procedeu, em 2018,
a nova conversao parcial do AID em crédito tributario, no montante de 55 milhares de Euros,
mantendo o valor de 183 milhares de Euros em impostos diferidos ativos e, simultaneamente
constituiu uma reserva especial a favor do Estado no montante do crédito tributério, majorado em

10%, no valor de 60 milhares de Euros (Nota 18).

Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2018, o Banco procedeu, em 2019,
a nova conversao parcial do AID em crédito tributario, no montante de 28 milhares de Euros,
mantendo o valor de 166 milhares de Euros em impostos diferidos ativos e, simultaneamente,
constituiu uma reserva especial a favor do Estado no montante do crédito tributario, majorado em

10%, no valor de 30 milhares de Euros (Nota 18).

Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2019, o Banco procedeu, em 2020,
a nova conversao parcial do AID em crédito tributario, no montante de 20 milhares de Euros,
mantendo o valor de 145 milhares de Euros em impostos diferidos ativos e, simultaneamente,
constituiu uma reserva especial a favor do Estado no montante de crédito tributario majorado em

10%, no valor de 23 milhares de Euros (Nota 18).

Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2020, o Banco procedeu, em 2021,
a nova conversao parcial do AID em crédito tributario, no montante de 15 milhares de Euros,
mantendo o valor de 130 milhares de Euros em impostos diferidos ativos e, simultaneamente,
constituiu uma reserva especial a favor do Estado no montante de crédito tributario majorado em

10%, no valor de 16 milhares de Euros (Nota 18).

Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2021, o Banco procedeu, em 2022,
a nova converséo parcial do ativo por imposto diferido em crédito tributario, no montante de 23
milhares de Euros, mantendo, a 31 de dezembro de 2022, o valor de 108 milhares de Euros em
impostos diferidos ativos e, simultaneamente, constituiu uma reserva especial a favor do Estado no

montante do crédito tributario majorado em 10%, no valor de 25 milhares de Euros (Nota 18).

Decorrente do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2022, o Banco procedeu, em 2023,
a nova conversao parcial do ativo por imposto diferido em crédito tributario, no montante de 15
milhares de Euros, mantendo, €, simultaneamente, constituiu uma reserva especial a favor do Estado

no montante do crédito tributario majorado em 10%, no valor de 16 milhares de Euros (Nota 18).
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No ambito do processo de monitorizacdo continua da aplicagdo do REAID, nomeadamente de um
ponto de vista econémico, fiscal, legal e regulatério, 0 Banco entendeu que, com referéncia a
dezembro de 2022, os impactos positivos resultantes do regime seriam marginais, n&o justificando

0s custos de contexto subjacentes a sua monitorizagao e controlo.

Neste sentido, e considerando que o REAID é um regime de caracter opcional, o Banco tomou a
opcéao ponderada de renunciar ao mesmo com referéncia ao periodo de tributagao iniciado a 1 de
janeiro de 2023.

Para o efeito, e dando cumprimento aos requisitos previstos na Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, o
Banco apresentou um pedido de autorizacéo junto do Banco de Portugal no passado dia 14 de
novembro de 2022 (o qual veio a ser oportunamente deferido) e, subsequentemente, no dia 29 de
dezembro de 2022, apresentou uma comunicagdo, dirigida ao Ministro das Finangas, a qual
formalizou o processo de rendncia ao regime especial, assegurando a cessacao da aplicacdo do

mesmo com referéncia ao periodo de tributacao iniciado a 1 de janeiro de 2023.

A renuincia ao REAID com referéncia ao periodo de tributacéo de 2023 implicou o desreconhecimento
integral do AID registado nas contas, no montante de 93 milhares de Euros, tendo previséo de ser

integralmente deduzida ao resultado fiscal apurado em 2023.

Sem prejuizo do acima referido, face as operacdes de conversao de AID em créditos tributarios
levadas a cabo no &mbito da aplicagdo do regime, com referéncia a 31 de dezembro de 2023, o
Banco mantém registado nas suas contas uma reserva especial a favor do Estado no valor total de
729 milhares de Euros (Nota 18). Conforme disposto no artigo 9.° da Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto,
0 registo de reservas especiais ao abrigo do REAID implica a constituicdo simultanea de direitos de

conversao atribuidos ao Estado.

Neste ambito, e tendo em conta as reservas especiais constituidas no ambito da aplicacdo do regime,
entre 2015 e 2022, o Banco procedeu a emissao e atribuicdo ao Estado Portugués de um total de
639.658 direitos de conversdo, com um valor global de 729 milhares de Euros, os quais foram
oportunamente registados junto da Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacado e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A - “Interbolsa”, conforme se detalha (estes direitos

n&o foram afetados pela rendncia ao regime com referéncia ao periodo de tributagéo de 2023):

e 404.669 direitos de conversao referentes ao exercicio de 2015, com o valor unitario de 1,2013
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 11 de dezembro de 2017);

e 83.109 direitos de conversao referentes ao exercicio de 2016, com o valor unitario de 0,8570
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 11 de dezembro de 2017);

e 70.162 direitos de conversao referentes ao exercicio de 2017, com o valor unitario de 0,8601
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 19 de outubro de 2018);
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e 19.134 direitos de converséao referentes ao exercicio de 2018, com o valor unitario de 1,5860
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 15 de julho de 2020);

e 16.232 direitos de conversao referentes ao exercicio de 2019, com o valor unitario de 1,3891
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 19 de marco de 2021);

e 10.339 direitos de conversao referentes ao exercicio de 2020, com o valor unitario de 1,5649
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 22 de fevereiro de 2022);

e 19.429 direitos de conversao referentes ao exercicio de 2021, com o valor unitario de 1,2794
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 28 de fevereiro de 2023);

e 16.584 direitos de converséao referentes ao exercicio de 2022, com o valor unitario de 1,0053
Euros (estes direitos foram registados junto da Interbolsa no dia 6 de marco de 2024).

No ambito do REAID, os direitos de conversdo acima referidos correspondem a valores mobiliarios
que conferem ao Estado o direito a exigir ao Banco a emissao e entrega gratuita de agdes ordinarias,
na sequéncia do aumento de capital social através da incorporacdo do montante da reserva. Porém,
é conferido ao acionista do Banco o direito potestativo de aquisicao dos direitos de conversao ao
Estado, nos termos definidos na Portaria n.° 293-A/2016, de 18 de novembro, alterada pela Portaria
n.° 272/2017, de 13 de setembro e pela Portaria n.° 60/2020, de 5 de marco.

Nos casos aplicaveis, em que o0 acionista ndo exercga o direito potestativo de aquisicdo dos direitos
de conversao emitidos e atribuidos ao Estado Portugués no prazo estabelecido para esse efeito, o
Estado podera, entdo, exercer esses direitos, e exigir ao Banco o respetivo aumento de capital através

da incorporacgao do montante da reserva especial.

De todo o modo, neste cenario (/.e., de nao exercicio do direito potestativo de aquisicao por parte do
acionista) o Estado Portugués, em alternativa ao exercicio dos direitos de conversao e a realizacao

da operagéo de aumento de capital, podera dispor liviemente dos mesmos.

Neste contexto, o Banco, de forma concertada com o acionista Unico, tem mantido contactos
regulares com a Direcao-Geral do Tesouro e Financas (“DGTF”), tendo em vista adquirir a esta
entidade, em nome proéprio, os direitos de conversao ja constituidos ao abrigo do REAID, bem como
0S que vierem a ser constituidos por referéncia ao exercicio de 2022 (Ultimo exercicio de aplicacao
do regime), ndo sendo portanto expectavel que o Estado venha, por via do exercicio de tais direitos

de conversao, a realizar qualguer aumento de capital no Banco.

2.15 ProvisBes e passivos contingentes

Uma proviséo é constituida quando existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante

de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser
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determinado com fiabilidade. A provisao corresponde a melhor estimativa do Banco de eventuais
montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.
Se o efeito temporal do custo do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando
uma taxa de juro de antes de impostos que reflita o risco especifico do passivo. Nestes casos o

aumento da provisao devido a passagem do tempo é reconhecido em custos financeiros.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes s&o apenas objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagdo seja remota, exceto no que diz respeito a passivos contingentes associados a

aquisicao de negdcios, 0s quais sdo reconhecidos de acordo com o previsto na IFRS 3.

No ambito da atividade desenvolvida pelo Banco sdo prestadas garantias financeiras e assumidos
compromissos de crédito junto de entidades terceiras, que sendo rubricas extrapatrimoniais (ver Nota
25), e por isso passivos contingentes, podem converter-se em exposicdes de crédito a registar no
balango do Banco. O Banco avalia, a cada data de relato, o potencial de risco de crédito envolvido
nestes contratos de acordo com o modelo do ECL (ver Nota 2.7.4) e sempre que estima perdas por

risco de crédito, regista a respetiva provisao no balanco.

As provisdes para processos legais em curso, exceto 0s processos fiscais em curso com a AT em
sede de imposto sobre o rendimento, sdo reconhecidas quando o Banco estima que € mais provavel

do que ndo de que tera de pagar os valores em disputa.

2.16 Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em funcao do periodo de vigéncia das operacdes de
acordo com o principio contabilistico da especializacao de exercicios, isto é, sao registados a medida
que sao gerados, independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos. Os proveitos
sao reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econdémicos associados a

transacao fluam para o Banco e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos financeiros
de divida classificados como “Ativos Financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral”
0S juros sao reconhecidos usando 0 método da taxa efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente o conjunto de recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a
proxima data de repricing, para o montante liquido atualmente registado do ativo ou passivo
financeiro. Quando calculada a taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros
considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes rendimentos ou encargos

diretamente atribuiveis aos contratos.
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2.17 Reconhecimento de dividendos

Os dividendos sao reconhecidos quando o seu recebimento pelo Banco é virtualmente certo, na
medida em que ja se encontram devida e formalmente aprovados pelos érgaos competentes das

subsidiarias para distribuicao.

2.18 Rendimentos e encargos por servigos e comissdes

O Banco cobra comissdes aos seus clientes pela prestacao de um amplo conjunto de servicos. Estas
incluem comissdes pela prestagdo continua de servicos, relativamente aos quais os clientes séo
usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizacdo de um

determinado ato significativo.

As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado s&o reconhecidas
ao longo do periodo de duragao do servigo. As comissdes relacionadas com a realizacao de um ato

significativo s&o reconhecidas quando ocorre o referido ato.
As comissdes e encargos associados a instrumentos financeiros séo incluidos na taxa de juro efetiva

dos mesmos.

2.19 Especializagdo dos exercicios

O Banco segue o principio contabilistico da especializacao de exercicios em relacdo a generalidade
das rubricas das demonstracdes financeiras. Assim, 0s custos e proveitos sao reconhecidos a medida

que sao gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento.

8) PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

As entidades que compdem a informagao consolidada a 31 de dezembro de 2023 e 2022, sao as

seguintes:

A 31 de dezembro de 2023:

31-12-2023
Capitais Lucros ou
Entidade Consolidagéo % Método de Consolidagdo Ativo Liquido ,p . Prejuizos (-) do
Préprios P
Exercicio
Bison Bank, S.A. 100.00% Integral 250,220 43,263 641
Bison Digital Assets, S.A. 100.00% Integral 2,319 (679) (470)
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A 31 de dezembro de 2022:

Lucros ou

Entidade Consolidacdo % Método de Consolidagéo Ativo Liquido Ca})lt?ls Prejuizos (-) do
Préprios P
Exercicio
Bison Bank, S.A. 100.00% Integral 188,713 39,973 (6,538)
Bison Digital Assets, S.A. 100.00% Integral 152 (209) (259)

A informacéo financeira da Bison Digital Assets, S.A. ndo se encontra a data de aprovagao de contas

pelo Conselho de Administracao, auditada.

A 20 de maio de 2022, em reunido do Conselho de Administracéo, foi deliberada a constituicdo da
subsidiaria do Banco, a Bison Digital Assets, S.A., a qual veio efetivamente a ser constituida a 15 de
julho de 2022, passando esta a constituir a Unica entidade sobre a qual o Bison Bank exerce controlo,
€ que se encontra mensurada ao custo e classificada na rubrica “Investimentos em filiais, associadas

e empreendimentos conjuntos” nas demonstracdes individuais do Banco.

Considerando o cumprimento com 0s normativos internacionais de relato financeiro (IFRS), ao nivel
de demonstracdes financeiras consolidadas (IFRS 10), o Banco apresenta demonstracdes financeiras

consolidadas a 31 de dezembro de 2023, integrando os resultados da Bison Digital Assets S.A..

4) RELATO POR SEGMENTOS

O Bison Bank nao é emitente de titulos de capital préprio ou de divida que sejam negociados num
mercado publico, pelo que optou por nao apresentar informagéo relativa aos segmentos de negdcio,

conforme permitido pela IFRS 8.
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5) CAIXA, SALDOS DE CAIXA EM BANCOS CENTRAIS E OUTROS DEPOSITOS A ORDEM

A rubrica detalha-se da seguinte forma:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

31-12-2023  31-12-2022 31-12-2023  31-12-2022

Caixa 0 0 0 0
Saldos de Caixa em Bancos Centrais 98,365 58,153 98,365 58,153
98,365 58,153 98,365 58,153
Depositos a Ordem
Em Portugal
Moeda EUR 2,543 3,908 2,543 3,908
Moeda USD 8,814 7,572 8,814 7,572
Outras Moedas 73 132 73 132
No Estrangeiro
Moeda EUR 1,662 1,020 817 1,016
Moeda USD 409 14 236 14
Moeda GBP 1 1 1 1
Moeda CHF 1 0 1 0
Qutras Moedas 1,293 1,133 1,294 1,133
14,796 13,780 13,778 13,776
113,161 71,933 112,143 71,929

A rubrica Saldos de Caixa em Bancos Centrais inclui os depdsitos constituidos junto do Banco de
Portugal para satisfazer as exigéncias do Regime de Reservas Minimas do Eurosistema. A reserva
minima incide sobre 1% dos depdsitos e titulos de divida emitidos com prazo até 2 anos, excluindo
as responsabilidades para com outras instituicoes sujeitas e ndo isentas do mesmo regime de
reservas minimas e as responsabilidades para com o Banco Central Europeu e Bancos Centrais

Nacionais participantes do euro.

O incremento das disponibilidades na rubrica Saldos de Caixa em Bancos Centrais esta diretamente
relacionado com o aumento de depdsitos de clientes e com a realocagéo de recursos considerando

rentabilidades e risco compensatorios face a conjuntura atual de taxas de juro nos mercados.

Em 2020 foi constituido a favor do Estado um depdsito relativo ao recebimento do crédito tributario
dos exercicios de 2015, 2016 e 2017, nos termos do n.° 8 do artigo 6.° da Portaria n.° 272/2017, de

13 de setembro no montante de 618 mil euros (Nota 13).

Em 2022 foi constituido a favor do Estado um depdsito relativo ao recebimento do crédito tributario
dos exercicios de 2018 e 2019, nos termos do n.° 8 do artigo 6.° da Portaria n.° 272/2017, de 13 de

setembro no montante de 53 mil euros (Nota 13).
Em 2023 foi adicionalmente constituido a favor do Estado um depdsito relativo ao recebimento do

crédito tributario dos exercicios de 2020, nos termos do n.° 8 do artigo 6.° da Portaria n.° 272/2017,

de 13 de setembro no montante de 16 mil euros (Nota 13).
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Os valores registados nesta rubrica encontram-se disponiveis para movimentacao exceto os valores

caucionados conforme apresentado abaixo:

31-12-2023 31-12-2022

Deposito Millennium BCP 1,500 1,500
Deposito Banco de Portugal 500 500
2,000 2,000

6) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

Esta rubrica € composta por Instrumentos de divida e Instrumentos de Capital, que se encontram na

sua totalidade classificados como detidos para negociacao, conforme se apresenta (Consolidado e

Individual).
CONSOLIDADO/INDIVIDUAL
12/31/2023 12/31/2022
Activos detidos para negociagéo
Instrumentos de Divida
Emitidos por Residentes 0 0
Emitidos por N&o Residentes 24 168
24 168

A rubrica “Instrumentos de Divida” inclui “PORTUGAL, REPUB/VAR BD 20250723”, no montante de
369 mil Euros, que se encontram penhorados ao Sistema de Indemnizagéo aos Investidores. Em 31

de dezembro de 2023, o Banco nao esta a utilizar a linha de crédito intradiaria.
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7) ATIVOS FINANCEIROS NAO NEGOCIAVEIS OBRIGATORIAMENTE CONTABILIZADOS
PELO JUSTO VALOR ATRAVES DOS RESULTADOS

Os movimentos ocorridos no saldo desta rubrica em 2023 e 2022 (consolidado e individual),

apresentam a seguinte natureza:

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL
Balance Value
A 1 de Janeiro de 2023 10,733
Aquisi¢oes
Alienagdes (12)
Variagdo de justo valor (36)
A 31 de Dezembro de 2023 10,685
Balance Value
A 1 de Janeiro de 2022 11,692
Aquisicdes 71
Alienacdes (3)
Variagéo de justo valor (1,027)
A 31 de Dezembro de 2022 10,733

Os principais pressupostos utilizados na avaliacdo dos instrumentos representativos de capitais nao

cotados sao:

e Unidades de Participacdo em Fundos — cotacédo baseada no ultimo NAV disponibilizado pela
respetiva sociedade gestora para as UPs adquiridas até a data dessa cotacao, e podendo o

mesmo ser sujeito a analise e aplicacéo de haircut.
e Titulos recebidos em dagéo — registo de 100% de imparidade sobre o valor de balanco caso

nao existam perspetivas de recuperabilidade. As perspetivas de recuperabilidade sao

determinadas com base em andlises individuais promovidas internamente.
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8) ATIVOS FINANCEIROS PELO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO

INTEGRAL

Os movimentos ocorridos no saldo desta rubrica em 2023 e 2022 apresentam a seguinte detalhe:

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL
A 1 de Janeiro de 2023

Aquisicbes

Alienagdes instrumentos de capital
Alienagdes/reembolsos de instrumentos de divida
Variacdo de justo valor de instrumentos de divida
Variagao de justo valor instrumentos de capital
Variagao de juro corrido

Efeito Cambial

A 31 de Dezembro de 2023

A 1 de Janeiro de 2022

Aquisi¢bes

Alienagdes instrumentos de capital
Alienagdes/reembolsos instrumentos de divida
Variagdo de justo valor de instrumentos de divida
Variagéo de justo valor instrumentos de capital
Variag&o de juro corrido

Efeito Cambial

A 31 de Dezembro de 2022

Valor do Balango
98,362

236,239

(221,563)
2,860

282

116,180

Valor do Balango
49 737

208,238

(155,387)
(4,393)

As variagOes referentes as aquisicoes e alienacdes, mantiveram o racional subjacente a carteira em

termos de reserva de liquidez, maioritariamente composta por titulos de elevada liquidez e notagao

de rating. Neste sentido, as transagdes ocorridas pretenderam tirar partido de oportunidades de

mercado, promovendo o investimento em condicdes mais favoraveis, mantendo o perfil geral da

carteira.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL

31-12-2023 31-12-2022
Instrumentos de Divida
Emitidos por Residentes 59,331 47,020
Emitidos por Nao Residentes 56,849 51,342
116,180 98,362
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As aquisicoes registadas em 2023 referem-se a subscricdo de obrigacdes emitidas por entidades
governamentais e privadas, nacionais e estrangeiras, com rating entre BB e BBB, e as taxas de
remuneracao fixas e variaveis oscilam entre 0,675% e 7,25%.

As aquisicdes registadas em 2022 referem-se a subscricdo de obrigacdes emitidas por entidades
privadas nacionais e estrangeiras, com rating entre BBB+ e AAA, e as taxas de remuneracao fixas e

variaveis oscilam entre -0,04% e 7,30%.

9) ATIVOS FINANCEIROS PELO CUSTO AMORTIZADO

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composi¢éo a nivel consolidado e

individual:

12/31/2023 12/31/2022

Crédito Interno

Corporate
Descobertos e depdsitos a ordem 101 162
Crédito e juros vencidos 1 1,058
Imparidade 7 (1,070)

95 150

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe por maturidades do crédito e juros vencidos, em

carteira € o0 seguinte:

Montante
Prazo (meses) 12/31/2023 12/31/2022

<=a3m - -
> 03m <= 06m - -
> 06m <= 09m - -
>09m <= 12m - -
>12m <= 15m - -
>15m <= 18m 161
>18m <= 24m - -
> 24m <= 30m 101 -
> 30m <= 36m - -
> 36m <=48m - -
> 48m <= 60m - -
> 60m -

Sem maturidade 1 1,059
Total 102 1,220
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Os ativos fixos tangiveis do Grupo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 resumem-se aos ativos fixos

tangiveis do Bison Bank, apresentando-se no seguinte quadro a sua decomposicao e movimento

ocorrido no exercicio:

CONSOLIDADC/INDIVIDUAL

no io de 2023

12/31/2022 12/31/2023
- Abates
Descrigéio AquisigGes Depreciagéo Anual
Saldo Bruto Depreciagdo Saldo Liquido quisig Saldo Bruto Depreciagdo preciag u Saldo Bruto Depreciagdo Saldo Liquide
Ativos fixos tangfveis
Iméveis
Ativos sob direito de uso 2,011 1,678 333 1,279 (2,002) (1,932) 440 1,289 188 1,101
2,011 1,678 333 1,279 (2,002) (1,932) 440 1,289 188 1,101
Equipmento
Mobiliario e Material de Escritorio 280 268 12 280 268 12
Magquinas e Ferramentas 20 17 3 - 1 20 17 3
Equipamento Informatico 221 202 19 18 14 239 216 23
Instalagdes Interiores 12 5 7 6 1 18 6 12
Material de Transporte 0 0 0 - - - - - - -
Ativos sob direito de uso - Veiculos 239 180 59 42 (27) 27) 52 254 204 50
Equipamento de Seguranca 25 11 14 - - - 3 25 15 10
Outro Equipamento 24 24 - - - - - 24 24 -
821 707 114 66 27) @7) 71 859 750 110
2,832 2,385 447 1,345 (2,029) (1,959) 511 2,148 937 1,211
O movimento ocorrido no periodo anterior foi 0 seguinte:
12/31/2021 Movimentos no exerciclo de 2022 12/31/2022
: Abates
Descrigéo Aquisigdes Depraciagéo Anual
Saldo Bruto Depreciagio Saldo Liquido quisig Saldo Bruto Depreciagéo P 4 Saldo Bruto Depreciagdo Saldo Liquido
Atlvos fixos tangivels
Iméveis
Ativos sob direito de uso 2,108 1382 726 67 (164) (159) 455 2,011 1,678 333
2,108 1,382 726 67 (164) (159) 455 2,011 1,678 333
Equipmento
Mobiliario e Material de Escritorio 280 264 16 - - - 4 280 268 12
Magquinas e Ferramentas 17 17 0 3 - - 20 17 3
Equipamento Informatico 204 189 15 17 - - 13 221 202 19
Instalagdes Interiores 12 4 8 - - - 1 12 5 7
Material de Transporte 20 20 0 (20) (20) - - - -
Ativos sob direito de uso - Veiculos 312 165 147 (73) (46) 61 239 180 59
Equipamento de Seguranga 24 8 16 1 - - 3 25 1 14
Outro Equipamento 24 24 0 - - - - 24 24 -
893 691 202 21 (93) (66) 82 821 707 114
3,001 2,073 928 88 (257) (225) 537 2,832 2,385 447

As aquisicdes referentes a 2023, registadas na rubrica “Ativos sob direito de uso”, respeitam

unicamente a renovagéo do contrato de arrendamento do imdvel sede do Banco.
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11) ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022 foram os seguintes:

CONSOLIDADO

12/31/2022 Movimentacdes em 2023 12/31/2023

Descricdo
Saldo Bruto Amortizacdo Saldo Liquido  Aquisi¢des Transferéncias Amortizagdes Saldo Bruto Amortizacdo Saldo Liquido

Ativos Intangiveis

Software 9,648 9,238 410 419 59 297 10,067 9,535 532
Projetos de desenvolvimento (em curso) 82 - 82 198 (59) - 279 - 279
9,730 9,238 492 617 - 297 10,347 9,535 812
12/31/2021 Movimentacdes em 2022 12/31/2022
Descrigédo

Saldo Bruto Amortizagdo Saldo Liquido  Aquisicdes Transferéncias Amortizagdes Saldo Bruto Amortizagéo Saldo Liquido

Ativos Intangiveis

Software 9,508 8,902 606 140 336 9,648 9,238 410
Projetos de desenvolvimento (em curso) - - - 82 - 82 - 82
9,508 8,902 606 222 336 9,730 9,238 492

INDIVIDUAL

12/31/2022 Movimentacdes em 2023 12/31/2023
Descrigdo Amortizaca
Saldo Bruto Amortizagdo Saldo Liquido  Aquisicbes Amortizagdes  Saldo Bruto o ¢ Saldo Liquido
Ativos Intangiveis
Software 9,648 9,238 410 278 268 9,927 9,506 421
Projetos de desenvolvimento (em curso) - - - 164 - 164 - 164
9,648 9,238 410 443 268 10,091 9,506 585
12/31/2021 Movimentagdes em 2022 12/31/2022
Descrigéo Amortizaca
Saldo Bruto Amortizagdo Saldo Liquido  Aquisicbes Amortizagdes  Saldo Bruto 00 aga Saldo Liquido
Ativos Intangiveis
Software 9,508 8,902 606 140 336 9,648 9,238 410

9,508 8,902 606 140 336 9,648 9,238 410

As aquisigles referentes a 2023 e 2022 referem-se essencialmente ao investimento efetuado em
software operacional do Banco, upgrade de sistemas de pagamentos e desenvolvimento da

aplicacao mével de homebanking.

12) ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0s ativos e passivos fiscais correntes resumem-se em exclusivo

ao Bison Bank, e detalham-se da seguinte forma:
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CONSOLIDADO / INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022

Ativos por impostos correntes

IRC a receber - pagamentos por conta 68 106
68 106

Passivos por impostos correntes
IRC a pagar (73) (15)
(73) (15)
5) 91

Os impostos correntes registados em resultados do exercicio explicam-se conforme quadro seguinte:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022

Lucros ou Prejufzos (-) do Exercicio antes de Impostos 229 (6,717) 699 (6,458)
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

e outros impostos incidentes sobre lucros 55 (1,511) 55 (1,511)

Taxa Legal de Imposto sobre o Rendimento 21.00% 21.00% 21.00% 21.00%

Adicionais sobre taxas Legais 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%

Tributacdo Auténoma 3 15 3 15

Contribuicdo sobre o setor bancario 65 65

Derrama Estadual - -

Total do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 58 80 58 80

13) ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os ativos e passivos por impostos diferidos registados pelo Grupo em 31 de dezembro de 2023 e

2022 referem-se em exclusivo ao Bison Bank e resumem-se da seguinte forma:

CONSOLIDADO/ INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022
Ativos por impostos diferidos 93 108
Passivos por impostos diferidos (118) (14)
(25) 94
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Ativos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2023, para as diferencas temporarias dedutiveis, verificadas em exercicios
anteriores, o Banco tem registado o montante de 93 milhares de Euros de Ativos por Impostos
Diferidos.

O montante de ativos por impostos diferidos, em 31 de dezembro de 2022 referem-se a montantes
relacionados com o Regime Especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos em créditos

tributérios, nos termos da lei portuguesa e que podem ser resumidos nos seguintes termos.

No ambito do processo de monitorizagdo continua da aplicagdo do REAID, nomeadamente de um
ponto de vista econémico, fiscal, legal e regulatério, o Banco entendeu que, com referéncia a
dezembro de 2022, os impactos positivos resultantes do regime seriam marginais, nao justificando

0s custos de contexto subjacentes a sua monitorizagao e controlo.

Neste sentido, e considerando que o REAID é um regime de caracter opcional, o0 Banco tomou a
opcgéo ponderada de renunciar ao mesmo com referéncia ao periodo de tributagéo iniciado a 1 de
janeiro de 2023.

Para o efeito, e dando cumprimento aos requisitos previstos na Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, o
Banco apresentou um pedido de autorizagéo junto do Banco de Portugal no passado dia 14 de
novembro de 2022 (o qual veio a ser oportunamente deferido) e, subsequentemente, no dia 29 de
dezembro de 2022, apresentou uma comunicacao, dirigida ao Ministro das Financas, a qual
formalizou o processo de renlncia ao regime especial, assegurando a cessagao da aplicacdo do

mesmo com referéncia ao periodo de tributacao iniciado a 1 de janeiro de 2023.

Sem prejuizo do acima referido, face as operacdes de conversao de AID em créditos tributarios
levadas a cabo no &mbito da aplicagdo do regime, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, o
Banco mantém registado nas suas contas uma reserva especial a favor do Estado no valor total de
729 milhares de Euros (Nota 18).

Prejuizos fiscais
Conforme previsto no artigo 52.°, n.° 8 do cédigo de IRC, uma entidade podera perder o direito a
deducdo dos prejuizos fiscais apurados em anos anteriores se se verificar uma alteracéo da

titularidade de mais de 50% do seu capital social ou da maioria dos direitos de voto.

Com a medida de resolucao imposta ao Banif, entidade que detinha o Banco a 100% até 20 de

dezembro de 2015, verificou-se uma alteracéo de mais de 50% do capital social do Banco.
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Deste modo, o Banco procedeu a entrega de um requerimento para manutencao dos prejuizos fiscais
apurados entre 2012 e 2014 dentro do prazo legal, nos termos do artigo 52.°, n.° 12 do cédigo do
IRC.

Apbs o processo de aquisicdo do Banco pela Bison Financial, concluido em 9 de julho de 2018, e
relativo a integralidade do capital do Banco, verificou-se uma nova alteracdo de mais de 50% do

capital social do Banco.

Em 31 de dezembro de 2023, as diferencas temporarias dedutiveis, verificadas em exercicios

anteriores, 0 Banco tem registado o montante de 93 milhares de euros de ativos por imposto diferidos.

Novamente, e deste modo, o Banco procedeu a entrega de um requerimento para manutencao dos
prejuizos fiscais apurados para os periodos de reporte elegiveis até 2017, nos termos do artigo 52.°,
n.° 12, do Cdédigo do IRC.

Na tabela abaixo detalhamos 0s prejuizos fiscais € o respetivo ativo por imposto diferido potencial
associado, que 0 Banco nao registou, por prudéncia, nas suas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2023:

Prejuizo fiscal Imposto

Ano em reporte Diferido Potencial
2014 59,710 12,539
2015 17,085 3,588
2016 8,906 1,870
2017 5,341 1,122
2018 10,390 2,182
2019 5,845 1,227
2020 7,114 1,494
2021 6,308 1,325
2022 4,850 1,019

125,549 26,366
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14) OUTROS ATIVOS

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022

Devedores Diversos
Devedores 1,395 1,517 4,293 1,743
Conta Margem 1,375 1,338 1,375 1,338
Créditos fiscais 63 42 63 42
Despesas com encargos diferidos 455 267 443 241
Outras operagdes ativas a regularizar 3,281 3,185 3,281 3,247
6,569 6,349 9,455 6,611
Perdas por imparidade de outros ativos (369) (362) (369) (362)
6,201 5,987 9,086 6,249

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica apresenta a seguinte Composi¢ao:

Em 31 de dezembro de 2023, na rubrica “Devedores Diversos” destacam-se as seguintes variacdes:

i) na rubrica “Devedores” no montante de 4.293 milhares de Euros, apresenta a inclusao em 31 de
dezembro de 2023 dos seguintes montantes: i) suprimentos prestados pelo banco a subsidiaria Bison
Digital Assets no montante de 2.900 milhares de Euros; ii) comissbes pela prestacéo do servico de
banco depositario de fundos de investimento, no montante de 312 milhares de Euros; e i) constituicao
a favor do Estado de um depdsito relativo ao recebimento do crédito tributario dos exercicios de
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 termos do n.° 8 do artigo 6.° da Portaria n.° 272/2017, de 13

de setembro no valor de 687 milhares de Euros;

i) na rdbrica “Conta Margem” a qual se refere a valores junto da Clearnet no valor de 1.375 milhares
de Euros, face a 1.338 milhares de Euros registados em 31 de dezembro de 2022;

i) na rubrica “Devedores diversos — Créditos fiscais” o montante de 63 milhares de euros tem
origem, i) no reconhecimento do montante de crédito tributario de 52 milhares de Euros, ao abrigo
do REAID, dois quais 15 milhares de euros reconhecidos no exercicio de 2023, tendo sido constituida
a respetiva reserva especial a favor do estado no montante de 17 milhares de Euros (ver Nota 18); ii)
encontram-se igualmente registados nesta rubrica, os valores a receber por parte do Banco, relativos
a contingéncia fiscal, existente no Luson Carbon Fund / MCO2, e que se reporta a um momento
anterior ao carve out, o qual no ambito do Share Purchase and Sale Agreement constitui uma
responsabilidade fora da esfera do Bison Bank, S.A. no montante de 5 milhares de Euros; iii) por

ultimo encontram-se registados nesta rubrica 6 milhares de euros de IVA a recuperar.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 encontra-se registado na rubrica “Outras operacdes ativas a
regularizar’, o montante de 3.145 milhares de Euros (3.145 milhares de Euros em 2022), decorrente
do processo de venda do Fundo Turirent, cuja liquidacdo se encontra prevista até ao primeiro

semestre de 2025.
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As perdas por imparidade em outros ativos estdo essencialmente relacionadas com comissoes, ja
vencidas, referentes a prestacao do servico de banco depositario de fundos de investimento, com
saldos de outros devedores e com saldos de outras operagdes ativas a regularizar cuja expectativa

de recebimento é mensurada de acordo com a avaliagéo de risco do devedor (Nota 16).

15) DEPOSITOS E RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO E DE OUTROS
CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022
De instituigdes de crédito no pais
Recursos a curto prazo 2,131 1,030 2,131 1,030
Depositos a prazo - - - -
2,131 1,030 2,131 1,030
De instituigdes de crédito no estrangeiro
Depositos 348 282 348 283
2,479 1,312 2,479 1,312
Depésitos
A ordem 123,921 113,269 124,980 113,309
A prazo 71,549 26,949 71,549 26,949
195,470 140,217 196,529 140,258
197,949 141,529 199,008 141,570

Os depositos a prazo em 31 de dezembro de 2023 apresentam maturidades entre 3 a 24 meses
(31.12.2022: maturidades entre 1 a 24 meses) e uma taxa média ponderada de remuneragcao de
3,05% (81.12.2022: 0,69 %).

O aumento verificado entre 31 de dezembro de 2023 e de 2022 respeita, maioritariamente, a

depdsitos a ordem de fundos de investimento, mobiliarios e imobiliarios, e depdsitos de particulares.
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16) IMPARIDADE, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

O movimento ocorrido no exercicio foi 0 seguinte:

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL
. Saldo em Utilizagdes e Diferengas  Saldo em 31-
Descrigéo 31-12-p09p  NoToros Outros Revers6s e cambio 12-2023
Ativos
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 605 1,067 - (1,195) 1) 475
Ativos financeiros pelo custo amortizado 1,070 8 (1,065) 7) - 7
Outros ativos 362 198 (144) (a7) - 369
2,037 1,273 (1,209) (1,249) (1) 852
Passivo
Garantias prestadas e outros compromissos assumidos 2,093 - - - - 2,093
Contingéncias fiscais e outras provisdes 98 174 (161) (30) - 81
2,191 174 (161) (30) - 2,174
4,228 1,447 (1,370) (1,279) 1) 3,026

A reversao de contingéncias fiscais e outras provisdes respeita essencialmente a valores associados

a eventuais ressarcimentos em sede de impostos a colaboradores n&o residentes.

As provisdes para garantias prestadas e outros empréstimos referem-se a imparidade estimada no
ambito da aplicacdo do modelo das perdas de crédito estimadas (ver Nota 2.7) sobre as rubricas

extrapatrimoniais apresentadas na Nota 25.

O movimento ocorrido no exercicio anterior foi:

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL

Saldo em Utilizagdes e Diferengas  Saldo em 31-

Descrigdo 31-12-p021 _NOroreos Outros Reversdes e cambio 12-2022
Ativos
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 51 725 - (171) - 605
Ativos financeiros pelo custo amortizado 1,057 13 - - - 1,070
Outros ativos 425 34 - 97) - 362
1,533 772 - (268) - 2,037
Passivo
Garantias prestadas e outros compromissos assumidos 2,093 - - - - 2,093
Contingéncias fiscais e outras provisoes 239 - - (141) - 98
2,332 - (141) - 2,191
3,865 772 - (409) - 4,228

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as imparidades para garantias prestadas correspondem aos

seguintes valores nominais registados em contas extrapatrimoniais (Nota 25):

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022

Garantias prestadas (das quais:)

Garantias financeiras 1,051 1,051
Garantias de performance 1,722 1,722
2,773 2,773
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Passivos contingentes originados pelo Fundo de Resolugé&o

O Fundo de Resolucao é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia administrativa e
financeira, criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que se rege pelo Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e pelo seu regulamento e que tem
como missao prestar apoio financeiro as medidas de resolucao aplicadas pelo Banco de Portugal, na
qualidade de autoridade nacional de resolucédo, e para desempenhar todas as demais funcdes

conferidas pela lei no &mbito da execugéo de tais medidas.

O Banco, a exemplo da generalidade das instituicdes financeiras a operar em Portugal, € uma das
instituicoes participantes no Fundo de Resolucéo, efetuando contribuicdes que resultam da aplicacao
de uma taxa definida anualmente pelo Banco de Portugal tendo por base, essencialmente, o

montante dos seus passivos.

Em 2023, a contribuicéo periddica efetuada pelo Banco ascendeu a 31 milhares de euros (em 2022:

24 milhares de Euros), calculada com base em taxa de contribuicdo de 0,029% (em 2022: 0,057 %).

Medida de resolucido do Banco Espirito Santo, S.A. (BES)

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisdo e resolucdo do setor
financeiro portugués, o Banco de Portugal, em 3 de agosto de 2014, decidiu aplicar ao Banco Espirito
Santo, S.A. (“BES”) uma medida de resolucéo, ao abrigo do n. ° 5 e do artigo 145°-G do RGICSF,
que consistiu na transferéncia da generalidade da sua atividade para um banco de transicao,

denominado Novo Banco, S.A. (“Novo Banco”), criado especialmente para o efeito.

Para realizacao do capital social do Novo Banco, o Fundo de Resolucao, enquanto acionista unico,
disponibilizou 4.900 milndes de euros, dos quais 365 milhdes de euros correspondiam a recursos
financeiros proprios. Foi ainda concedido um empréstimo por um sindicato bancario ao Fundo de
Resolucao, no montante de 635 milhdes de euros, sendo a participacéo de cada instituicdo de crédito
ponderada em funcao de diversos fatores, incluindo a respetiva dimensao. O restante montante
(3.900 milhdes de euros) teve origem num empréstimo reembolsavel concedido pelo Estado
Portugués.

Na sequéncia da aplicagdo da referida medida de resolucao, a 7 de julho de 2016, o Fundo de
Resolugéo declarou que iria analisar e avaliar as diligéncias a tomar na sequéncia da publicacao do
relatério sobre os resultados do exercicio de avaliagdo independente, realizado para estimar o nivel
de recuperacao de crédito para cada classe de credores no cenario hipotético de um processo de
insolvéncia normal do BES a 3 de agosto de 2014. Nos termos da lei aplicavel, caso se venha a
verificar que o0s credores cujos créditos nao tenham sido transferidos para o Novo Banco assumem
um prejuizo superior ao que hipoteticamente teriam caso o BES tivesse entrado em processo de
liquidacdo em momento imediatamente anterior ao da aplicacdo da medida de resolucdo, esses

credores tém direito a receber a diferenca do Fundo de Resolugéo.
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A 31 de marco de 2017, o Banco de Portugal comunicou ter selecionado o Fundo Lone Star para a
compra do Novo Banco, a qual foi concluida em 17 de outubro de 2017, mediante a injecdo pelo
novo acionista de 750 milhdes de euros, a qual se seguira uma nova entrada de capital de 250 milhdes
de euros, a concretizar num periodo de até trés anos. Com esta operacdo cessou o estatuto de
banco de transicéo do Novo Banco, tendo o Fundo Lone Star passado a deter 75% do capital social
do Novo Banco e o Fundo de Resolucao os remanescentes 25%, ainda que sem os correspondentes

direitos de voto.

No dia 26 de fevereiro de 2018, a Comissao Europeia divulgou a versao ndo confidencial da decisao
de aprovagdo do auxilio do Estado subjacente ao processo de venda do Novo Banco, a qual
contempla um mecanismo de capitalizacdo contingente, nos termos do qual o Fundo de Resolucéo
podera ser chamado a realizar injecdes de capital no caso de se materializarem certas condicdes
relacionadas com o desempenho de um conjunto restrito de ativos do Novo Banco e com a evolugéo

dos niveis de capital do banco.

Este mecanismo é acionado anualmente, com base nas contas anuais do Novo Banco certificadas
pelo respetivo auditor, estando prevista a possibilidade de apuramentos intra-anuais apenas no caso
de incumprimento, pelo Novo Banco, dos requisitos prudenciais. Para efeitos deste mecanismo, s&o
consideradas as diferencas de valorizagdo dos ativos (positivas ou negativas) face ao seu valor
contabilistico, liquido de imparidades, registado a 30 de junho de 2016 (cerca de 7,9 mil milhdes de
euros de acordo com a informacéao prestada pelo Novo Banco). Assim, sdo consideradas perdas ou
ganhos econdmicos, resultantes, por exemplo, da venda de ativos ou da reestruturacdo de créditos,
mas também as imparidades, ou a sua reversao, registadas pelo Novo Banco, nos termos das normas
de contabilidade, bem como os custos de financiamento associados a manutencao dos ativos no

balango do Novo Banco.

Ao abrigo do referido mecanismo foram utilizados recursos financeiros préprios resultantes das
contribuicbes pagas, direta ou indiretamente pelo setor bancario, complementados por um
empréstimo do Estado no montante de 430 milhdes de euros no &mbito do acordo-quadro celebrado
entre o Estado Portugués e o Fundo de Resolucao. De acordo com a informacgao prestada pelo Novo
Banco, a data de 31 de dezembro de 2017, o valor liquido dos ativos abrangidos pelo perimetro do

mecanismo de capitalizagéo contingente ascendia a cerca de 5,4 mil milhdes de euros.

Em 6 de maio de 2019, o Fundo de Resolucéao efetuou o pagamento de 1.149 milhdes de euros ao
Novo Banco com referéncia as contas de 2018, tendo utilizado os seus recursos proprios, resultantes
de contribuicdes devidas, direta e indiretamente pelo setor bancario, e recorreu a um empréstimo
junto do Estado no montante de 850 milhdes de euros, que corresponde ao limite maximo de

financiamento anual acordado entre o Fundo de Resolugéo e o Estado em outubro de 2017.

Em maio de 2020, o Fundo de Resolugéo efetuou o pagamento de 1.035 milhdes de euros ao Novo

Banco com referéncia as contas de 2019, que resultou da execucao dos acordos celebrados em
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2017, no quadro da venda de 75% da participacdo do Fundo de Resolucdo no Novo Banco e
respeitou todos os procedimentos e limites ai definidos, e recorreu a um empréstimo junto do Estado

no montante de 850 milhdes de euros.

Em 31 de maio de 2021, o Fundo de Resolucao celebrou um novo contrato de empréstimo de 475
milhdes de euros com um conjunto de bancos para fazer face as necessidades de financiamento do
Fundo decorrentes dos compromissos assumidos com o Novo Banco ao abrigo do Acordo de Capital

Contingente.

Este mecanismo vigora até 31 de dezembro de 2025 (podendo ser estendido até 31 de dezembro

de 2026) e esta limitado a um maximo absoluto de 3.890 milhdes de euros.

Medida de resolucdo do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif)

Em 19 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracao do Banco de Portugal deliberou declarar
que o Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (“Banif”) se encontrava «em risco ou em situagao
de insolvéncia» e iniciar um processo de resolucdo urgente da instituicdo na modalidade de alienagéo
parcial ou total da sua atividade, e que se materializou na alienacao em 20 de dezembro de 2015 ao
Banco Santander Totta S.A. (“Santander Totta”) dos direitos e obrigacdes, constituindo ativos,

passivos, elementos extrapatrimoniais € ativos sob gestao do Banif por 150 milndes de euros.

A maior parte dos ativos que nao foram objeto de alienacéo foram transferidos para um veiculo de
gestao de ativos, denominado Oitante, S.A. (“Oitante”), criado especificamente para o efeito, o qual
tem como acionista Unico o Fundo de Resolugcéo. A Oitante procedeu a emissao de obrigacdes
representativas de divida, no montante de 746 milhdes de euros, tendo sido prestada uma garantia

pelo Fundo de Resolugédo e uma contragarantia pelo Estado Portugués.

Esta operacdo envolveu um apoio publico estimado em 2.255 milhdes de euros que visou cobrir
contingéncias futuras e que foi financiado em 489 milhdes de euros pelo Fundo de Resolucao e 1.766

milhdes de euros diretamente pelo Estado Portugués.

A 21 de julho de 2016, o Fundo de Resolugao efetuou um pagamento ao Estado, no montante de
163.120 milhares de euros, a titulo de reembolso parcial antecipado da medida de resolugéo aplicada
ao Banif, permitindo que o valor em divida baixasse de 489 milhdes de euros para 353 milhdes de

euros.

A esta data ainda ndo séo conhecidas as conclusdes do exercicio de avaliagdo independente,
realizado para estimar o nivel de recuperagcéo de crédito para cada classe de credores no cenario

hipotético de um processo de insolvéncia normal do Banif a 20 de dezembro de 2015.

Tal como referido acima para o BES, caso se venha a verificar que 0s credores assumem um prejuizo

superior ao que hipoteticamente teriam caso o Banif tivesse entrado em processo de liquidagdo em
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momento imediatamente anterior ao da aplicacao da medida de resolucéo, esses credores tém direito

a receber a diferenca do Fundo de Resolucéo.

Responsabilidades e financiamento do Fundo de Resolucéo

Na sequéncia das medidas de resolucao aplicadas ao BES e ao Banif e do acordo de venda do Novo
Banco a Lone Star, o Fundo de Resolucao contraiu os empréstimos referidos acima e assumiu

responsabilidades e passivos contingentes resultantes de:

o efeitos da aplicagdo do principio de que nenhum credor da instituicdo de crédito sob
resolucdo pode assumir um prejuizo maior do que aquele que assumiria caso essa instituicdo tivesse
entrado em liquidacao;

o efeitos negativos decorrentes do processo de resolucao de que resultem responsabilidades

ou contingéncias adicionais para 0 Novo Banco que tém que ser neutralizados pelo Fundo de

Resolugéo;
. processos judiciais contra o Fundo de Resolugéo;
o garantia prestada as obrigacbes emitidas pela Oitante. Esta garantia esta contra garantida

pelo Estado Portugués;
o mecanismo de capitalizagéo contingente associado ao processo de venda do Novo Banco

a Lone Star.

Por forma a preservar a estabilidade financeira por via da promocao das condicdes que conferem
previsibilidade e estabilidade ao esforco contributivo para o Fundo de Resolugdo, o Governo
Portugués chegou a acordo com a Comissao Europeia no sentido de serem alteradas as condicoes
dos financiamentos concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes ao Fundo de
Resolugéo. Para o efeito, foi formalizado um aditamento aos contratos de financiamento ao Fundo de
Resolugao, que introduziu um conjunto de alteragdes sobre 0s planos de reembolso, as taxas de
remuneracao, e outros termos e condigcdes associados a esses empréstimos, por forma a que 0s
mesmos se ajustem a capacidade do Fundo de Resolugao cumprir integralmente as suas obrigacoes
com base nas suas receitas regulares, isto €, sem necessidade de serem cobradas, aos bancos
participantes no Fundo de Resolucao, contribuigdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicao

extraordinaria.

De acordo com o comunicado do Fundo de Resolucao de 31 de marco de 2017, a revisdo das
condi¢cdes dos financiamentos concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes visou
assegurar a sustentabilidade e o equilibrio financeiro do Fundo de Resolucao, com base num encargo
estavel, previsivel e comportavel para o sector bancario. Com base nesta revisdo, o Fundo de
Resolugéo considerou estar assegurado 0 pagamento integral das suas responsabilidades, bem
como a respetiva remuneracado, sem necessidade de recurso a contribuicdes especiais ou qualquer

outro tipo de contribuicdes extraordinarias por parte do setor bancério.
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Nao obstante a possibilidade prevista na legislacdo aplicavel de cobranca de contribuicdes especiais,
atendendo a renegociacao das condicdes dos empréstimos concedidos ao Fundo de Resolucao pelo
Estado Portugués e por um sindicato bancério, e aos comunicados publicos efetuados pelo Fundo
de Resolugéo e pelo Gabinete do Ministro das Financas, as presentes demonstracdes financeiras
refletem a expectativa do Conselho de Administracao de que nao serao exigidas ao Banco
contribuicdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicbes extraordinarias para financiamento

do Fundo de Resolugéo.

Eventuais alteragdes significativas relativamente a esta matéria podem ter implicagdes relevantes nas

presentes demonstragdes financeiras.

17) OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composicao:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022

Credores e outros recursos 2,165 1,709 2,165 1,709
Passivos da locacéo 1,154 243 1,154 243
Sector publico administrativo 207 211 207 211
Outras operagdes passivas a regularizar 2,154 2,859 2,058 2,787

5,680 5,022 5,584 4,950

A rubrica Credores e outros recursos, apresenta a 31 de dezembro de 2023, o montante de 2.165
milhares de Euros, dos quais 870 milhares de Euros estao relacionados com o ex-Fundo de Gestao
Passiva, 582 milhares de Euros com despesas com pessoal, 78 milhares de Euros de acréscimos de

custos de servigos prestados e fornecedores.

A rubrica Passivos da locacao apresenta os saldos resultantes da aplicagdo da IFRS 16 e da
correspondente contabilizacao dos contratos de locacao pelo Banco, como locatario, sendo as
maturidades residuais apresentadas na Nota 27. O incremento verificado em 31 de dezembro de
2023, refere-se a renovagao do contrato de arrendamento da sede do Banco, ocorrido em Agosto
de 2028.

A rubrica Sector publico e administrativo inclui, essencialmente, as reten¢bes efetuadas sobre

rendimentos, imposto de selo e contribuicdes para a seguranga social.
As outras operacdes passivas a regularizar no valor de 2.058 milhares de Euros (2.787 milhares de

Euros em 31 de dezembro de 2022) sao referentes a operacdes com clientes, dos quais 1.619

milhares de Euros, se referem a operagdes pendentes de regularizacao.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de Capital Proprio apresentam a seguinte

decomposicéo:
CONSOLIDADO
12/31/2023 12/31/2022
Capital 195,198 195,198
Reservas de reavaliagdo de titulos (1,575) (4,225)
Reservas e resultados transitados
Reserva Legal 3,300 3,300
Qutras reservas 14,115 14,132
Direitos emitidos ao Estado 2015 (REAID) (nota 13) 486.01 486
Direitos emitidos ao Estado 2016 (REAID) (nota 13) 71.02 71
Direitos emitidos ao Estado 2017 (REAID) (nota 13) 60.35 60
Direitos emitidos ao Estado 2018 (REAID) (nota 13) 30.05 30
Direitos emitidos ao Estado 2019 (REAID) (nota 13) 23.45 23
Direitos emitidos ao Estado 2020 (REAID) (nota 13) 16.18 16
Direitos emitidos ao Estado 2021 (REAID) (nota 13) 25.06 25
Direitos emitidos ao Estado 2022 (REAID) (nota 13) 16.67 -
Alteragdes de politicas contabilisticas (IFRS 9) 1,161 1,161
Resultados transitados (170,564) (163,768)
Resultado do exercicio 170 (6,797)
42,535 39,715
INDIVIDUAL
12/31/2023 12/31/2022
Capital 195,198 195,198
Reservas de reavaliagdo de titulos (1,575) (4,225)
Reservas e resultados transitados
Reserva Legal 3,300 3,300
Qutras reservas 14,115 14,132
Direitos emitidos ao Estado 2015 (REAID) (nota 13) 486 486
Direitos emitidos ao Estado 2016 (REAID) (nota 13) 71 71
Direitos emitidos ao Estado 2017 (REAID) (nota 13) 60 60
Direitos emitidos ao Estado 2018 (REAID) (nota 13) 30 30
Direitos emitidos ao Estado 2019 (REAID) (nota 13) 23 23
Direitos emitidos ao Estado 2020 (REAID) (nota 13) 16 16
Direitos emitidos ao Estado 2021 (REAID) (nota 13) 25 25
Direitos emitidos ao Estado 2022 (REAID) (nota 13) 17 -
Alteragdes de politicas contabilisticas (IFRS 9) 1,161 1,161
Resultados transitados (170,306) (163,768)
Resultado do exercicio 641 (6,538)
43,263 39,973

Os direitos estimados ao Estado entre 2015 e 2022 referem-se a reserva especial a favor do Estado

no &mbito da aplicagéo do regime especial de convencgéo de ativos por impostos diferidos (REAID) e

totalizam 738 milhares de euros (ver nota 2.14).

O Banco cumpre os requisitos minimos de capital apresentando um racio de 35,8% de Core Tier1 e
de 35,8% no Core Total (em 2022, o racio de Core Tier 1 era de 36,8% e de 36,8% no Core Total).

As reservas de reavaliagdo respeitam integralmente a carteira de titulos classificados como ativos

financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral.
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Saldo em 31-12-2021 (79)
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor de ativos financeiros (4,393)
Reservas registadas em resultados por via da alienagéo de ativos financeiros (216)
Reservas registadas em resultados transitados por via da alienagdo de ativos financeiros 0
Reservas registadas por via de impostos diferidos (37)
Reservas registadas em resultados por via da imparidade de ativos financeiros e acerto de taxa de juro efetiva 500
Saldo em 31-12-2022 (4,225)
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo valor de ativos financeiros 2,860
Reservas registadas em resultados por via da alienagéo de ativos financeiros 4
Reservas registadas em resultados transitados por via da alienacao de ativos financeiros 0
Reservas registadas por via de impostos diferidos (103)
Reservas registadas em resultados por via da imparidade de ativos financeiros e acerto de taxa de juro efetiva (111)
Saldo em 31-12-2023 (1,575)
19) RECEITAS E DESPESAS COM JUROS
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
CONSOLIDADO/INDIVIDUAL
2023 2022

Juros e rendimentos similares
Juros de ativos financeiros pelo custo amortizado 2630 368
Juros de ativos financeiros detidos para negociacao 8 12
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados e de outro rendimento
integral 3 751 1287

6 389 1667
Juros e encargos similares
Juros decorrentes da IFRS 16 23 8
Juros de depésitos de outros clientes 818 97
Juros de depésitos e recursos de outras instituicdes de crédito 2 203

843 308

20) RECEITAS DE SERVIGOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
2023 2022 2023 2022
Receitas de servi¢os e comissdes
Servigos prestados de administragdo, guarda e deposito de valores 621 546 621 546
Operagoes realizadas sobre titulos 295 282 295 282
Operagoes realizadas sobre criptoativos 329 2 - -
Garantias prestadas - 3 - 3
Outros servigos prestados 933 436 934 436
Qutras comissoes recebidas 1,357 997 1,357 997
3,535 2,266 3,207 2,264
Encargos com servicos e comissées
Servigos bancarios prestados por terceiros 122 151 122 150
Operagoes realizadas sobre titulos 173 197 173 197
Operagoes realizadas sobre criptoativos 145 1 - -
Outras comissdes pagas - 25 - 25
440 373 295 372
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Esta rubrica tem a seguinte composicao:
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CONSOLIDADO INDIVIDUAL
2023 2022 2023 2022
Ganhos em operagdes financeiras
Ganhos em outros activos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados 0 - 0 -
Ganhos em activos e passivos financeiros detidos para negociagao 27 168 27 168
Ganhos em activos financeiros contabilizados pelo rendimento integral 4 267 4 267
Ganhos em diferengas cambiais 8,198 2,822 8,154 2,821
8,228 3,257 8,185 3,256
Perdas em operagdes financeiras
Perdas em outros activos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados ) 1,092 (4) 1,092
Perdas em activos e passivos financeiros detidos para negociagdo 142 265 142 265
Perdas em activos financeiros contabilizados pelo rendimento integral - 50 - 50
Perdas em diferengas cambiais 7,947 2,616 7,947 2,616
8,084 4,023 8,085 4,023
Result. de activos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados (111) (1,189) (111) (1,189)
Resultados com o desreconhecimento de activos e passivos financeiros ndo mensurados pelo justo valor através dos resultados 4 216 4 216
Resultados de diferengas cambiais (ganhos ou perdas) 251 206 207 205

Durante o exercicio de 2022, o Banco procedeu ao registo de desvalorizagédo do Fundo Discovery,

no montante de 971 milhares de euros, que se encontra registado na rubrica de perdas em outros

ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através de resultados, tendo mantido esta valorizagéo

no exercicio de 2023.

22) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
2023 2022 2023 2022
Outros rendimentos e receitas operacionais 467 324 555 361
Outros encargos e gastos operacionais (302) (129) (302) (129)
Outros impostos (242) (97) (243) (97)
77 98 10 135
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23) DESPESAS DE PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

CONSOLIDADO

2023 2022

Remuneragéo dos érgdos de gestéo e fiscalizagéo 998 856

Remuneragio de empregados
Remuneragéo base 2,017 2,327
Subsidios de férias e Natal 438 485
Subsidio de Refeigédo 101 98
Remuneragdes adicionais 90 611
2,646 3,521

Encargos sociais obrigatérios:
Encargos relativos a remuneracdes 829 887
Encargos com fundos de pensdes 93 76
Outros encargos sociais 85 89
1,007 1,052
Outros custos com o pessoal 122 137
4,773 5,567

INDIVIDUAL
2023 2022

Remuneracgédo dos 6rgdos de gestdo e fiscalizagéo 998 856

Remuneracédo de empregados
Remuneragdo Mensal 1,776 2,208
Subsidios de férias e Natal 399 455
Subsidio de Refei¢édo 91 95
Remuneragdes adicionais 78 611
2,344 3,369

Encargos sociais obrigatérios:
Encargos relativos a remuneragdes 762 851
Encargos com fundos de pensdes 86 72
Outros encargos sociais 80 89
928 1,013
Outros custos com o pessoal 122 135
4,392 5,373

A reducao verificada na rubrica de despesas de pessoal deve-se essencialmente ao efeito dos

ajustamentos no quadro de pessoal do Banco ocorridos no exercicio de 2022.

O Banco e os seus colaboradores contribuem para um fundo de pensées de contribuicdo definida

gerido pela Real Vida Pensdes, concedendo aos seus membros direitos adquiridos individualizados.

Em 31 de dezembro de 2023, o Bison Bank empregava 57 colaboradores, em comparagdao com 51
em 31 de dezembro de 2022.

89



RELATORIO E CONTAS - 2023 7Y ni
& Bison Bank
24) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
2023 2022 2023 2022

Informatica 1,075 1,072 1,026 1,062
Consultores e auditores externos 420 390 346 390
Servigos de Informagdes 323 308 323 308
Publicidade e edi¢cao de publicagdes 191 49 160 48
Rendas e alugueres 161 147 154 147
Avencas e Honorarios 144 187 124 187
Deslocacoes, estadas e representacéo 122 66 115 66
Comunicagdes 74 75 74 75
Outros servigos especializados 69 31 69 20
Formacéo de Pessoal 39 54 39 49
Limpeza 30 33 30 33
Agua, energia e combustiveis 29 38 24 35
Consumiveis 19 11 19 11
Outros gastos administrativos 12 3 10 3
Manutencéo e Reparacéo 12 11 10 11
Judiciais, contencioso e notariado 5 21 5 21
Seguros 4 1 1 1

2,729 2,498 2,530 2,467

Os honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas do Banco, e empresas pertencentes a
rede do Revisor Oficial de Contas relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
incluidos na rubrica de Consultores e auditores externos, apresentam o seguinte detalhe, por tipo de

servico prestado:

2023 2022
Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas
Revisdo legal de contas - Bison Bank Consolidado e Individual 87 79
Reviséo legal de contas - Bison Digital Assets 12 10
Outros servigos de garantia de fiabilidade:
Exigidos por lei ao ROC 18 8
Né&o exigidos por lei ao ROC 29 27
Honorérios faturados por empresas pertencentes a rede do Revisor Oficial de Contas 16 39
162 163

(Valores nao incluem IVA)

Os “Outros servigos de garantia de fiabilidade” incluem os honorarios relacionados com: (i) a revisao
do sistema de controlo interno do Banco, incluindo o subjacente a prevencao do branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo; (i) a revisdo dos procedimentos e medidas relativas a
salvaguarda dos bens de clientes; (iii) a certificacdo no ambito do regime especial aplicavel aos ativos
por impostos diferidos; e (iv) a revisdo da imparidade, e respetivo processo, da carteira de titulos do

banco.
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25) RESPONSABILIDADES EXTRAPATRIMONIAIS

O detalhe de responsabilidades extrapatrimoniais, com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022,

apresenta a seguinte composig&o:

CONSOLIDADO/INDIVIDUAL
CONSOLIDADO INDIVIDUAL

12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022
Garantias prestadas 2,773 2,773 2,773 2,773
Ativos dados em Garantia - 303 - 303

Compromissos perante terceiros (dos quais)
Irrevogaveis 442 263 442 263
Criptoativos 685 101 - -
3,900 3,440 3,215 3,340

Os ativos dados em garantia, com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022 respeitam a titulos

de Republica Portuguesa.

26) RESULTADOS POR ACAO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o resultado por agao basico e diluido é o seguinte:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
2023 2022 2023 2022
Resultado do exercicio (em euros) 170,448 (6,796,735) 640,580 (6,538,198)
NUmero médio ponderado de acdes ordinarias emitidas 39,039,674 39,039,674 39,039,674 39,039,674
Resultado por agéo basico e diluido (expresso em euro por a¢ao) 0.0044 (0.1741) 0.0164 (0.1675)

27) RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

271 Politicas de gestao de risco e principais riscos
Esta nota apresenta os riscos de instrumentos financeiros e ndo financeiros do Bison Bank a nivel
individual. Adicionalmente, Bison Digital Assets, S.A. ndo € incluida no perimetro de consolidagéao em

termos prudenciais.

A gestao de risco é conduzida de acordo com estratégias e politicas definidas pelo Conselho de
Administracao (“CA”), e pelo Membro do Conselho responsavel pela gestdo de risco (“CRO”). A

gestao diaria de riscos é delegada ao diretor responsavel pela gestao diaria do risco.

A estrutura da gestéo de risco no Bison Bank considera um envolvimento ativo de todo o Banco, em

particular:
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e (Conselho de Administragéo (CA);

e Comissao Executiva (CE), responsavel pela implementagdo e manutencéo de um sistema de
gestao de risco baseado no governo, estratégia e politicas de risco aprovadas pelo CA, apds
parecer prévio do Comissao de Auditoria;

e Comités Funcionais, tais como o Comité de Asset and Liability (ALCO) and Risk Management,
Comité de Controlo Interno e Cumprimento; e

e A Direcéo de Risco Global e Reporting (ODRR), Diregédo de Compliance (DCO), Direcao de

Auditoria Interna (DAI) e a Comisséo de Auditoria.

O CA é o 6rgao responsavel por definir a politica de gestao de risco. A CE, composta pelos membros
executivos da administracao, é responsavel por conduzir as politicas de risco e pelas decisdes

executivas de medidas e acdes de gestao de risco.

Em termos funcionais, a funcéo de gestao e monitorizacao do risco do Bison Bank é centralizada na
Direcao de Risco Global e Reporting (“DRR”), uma unidade independente dos departamentos de
originacgao de risco, usufruindo da necessaria autonomia organica e funcional, tendo acesso a todas
as atividades e a informacéo necessaria ao desempenho das suas competéncias. Tem como principal
funcao a implementacao de um sistema integrado de gestao de riscos adequado a natureza e perfil
de risco do Banco, através do desenvolvimento de praticas que permitam a identificacao, avaliacao,
acompanhamento e controlo dos diferentes tipos de risco assumidos e subjacentes a atividade do

Banco.

A DRR assume um papel ativo em termos de influéncia no processo de decisdo, emitindo andlises,
pareceres, orientacdes e recomendacdes sobre as operacdes que envolvem tomada de risco, partes
relacionadas, etc., assegurando um reporte regular de informacao para o CA e Comissao de Auditoria
visando a compreensao e monitorizagdo dos principais riscos do Banco.

O sistema de gestéo de risco é suportado por um conjunto de principios indicados infra e esta
alinhado com a estratégia, modelo de negdcio, apetite ao risco e orientagbes do supervisor, e atende
ao principio da proporcionalidade:

i) Envolvimento direto do CA;

i) Promogao permanente de uma forte cultura de risco, que devera estar presente em
todos o0s processos, particularmente aqueles que envolvem tomadas de decisdo
estratégicas e de negdcio;

if) Ajustamentos permanentes as boas praticas e requisitos regulamentares;

iv) Implementagéo de uma gestéo de risco abrangente que incorpore todos os riscos atuais

ou potenciais do Banco.

A gestao de risco é efetuada através de trés linhas de defesa na estrutura organizacional do Banco:
12 Linha de Defesa: Departamentos de Negocio (risk-takers);

22 Linha de Defesa: Funcdes de Controlo Independente (Risco € Compliance);
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32 Linha de Defesa: Auditoria Interna.

Para uma monitorizacao de riscos e tomada de decisao mais efetivas pelo CA, dois comités funcionais

(6rgaos consultivos) foram estabelecidos:

e Comité Asset and Liability (ALCO) and Risk Management — realiza-se trimestralmente sob tutela
da DRR. Em termos gerais, é responsavel por analisar as diferentes exposicoes ao risco (sinais
de alerta precoces) e a sua adequacgao a luz da estrutura de risco, como o RAS KRI, propor a
adocdo de medidas de mitigacdo/corretivas, monitorizar e controlar todos os assuntos

relacionados com o risco de liquidez; e

e Comité de Controlo Interno e Cumprimento — realiza-se trimestralmente sob tutela da DCO. As
suas competéncias incluem a avaliacdo e monitorizacdo da eficacia dos sistemas de controlo
interno do Banco e a andlise e avaliacao de propostas/medidas (internas e externas), com vista a
reforcar o ambiente de controlo interno, bem como analise e avaliagao de situacdes relacionadas
com lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, sempre que a sua relevancia ou risco

associado seja significante.

Além disso, o Banco tem outros comités especializados que também envolvem questdes de gestao

de risco, como por exemplo:

e Comité de Planeamento e Controlo - reline mensalmente sob a égide do Direcdo de Pessoas e
Contabilidade (DPC). As suas principais competéncias incluem o acompanhamento e controlo da
execugao do orcamento e o grau de cumprimento dos objetivos definidos, bem como a analise

dos respetivos desvios em conjunto com as areas responsaveis.

O Bison Bank tem implementado um Sistema de Controlo Interno (SCI) que permite ao Banco a
gestao adequada dos riscos provenientes do seu negdcio, considerando o seu perfil de risco, apetite
e toler&ncia ao risco.

O Banco tem implementado processos de identificacéo de riscos internos e externos que, em relacéo
a cada categoria de risco, podem afetar a sua capacidade de atingir os objetivos estratégicos. Para
além dos riscos que decorrerem da sua exposicdo em Balanco, bem como de garantias e
compromissos assumidos (riscos financeiros) o sistema permite a identificacdo dos riscos nao

financeiros.

A identificagéo dos riscos néo financeiros € baseada, entre outros, no exercicio de autoavaliagao do
risco (Fisk Self-Assessment Process ou Risk Control Self-Assessment — RCSA) através do qual as
unidades/departamentos do Banco avaliam os riscos a que estao expostos no desenvolvimento das
suas atividades. O principal objetivo do exercicio de RCSA, efetuado anualmente, é avaliar os riscos
(inerentes e residuais) do Banco no desenvolvimento dos seus negdcios, bem como a qualidade dos

controlos relacionados.
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No desenvolvimento da sua atividade o Banco procura mitigar os riscos associados, através de
politica especificas que visam limitar a exposicado aos diversos riscos, através de processo de
monitorizag&o e controles continuos, bem como através do uso de instrumentos de prote¢éo de risco.
No ambito da carteira de crédito (atividade inativa), o Banco dispde apenas de colaterais reais
(hipoteca de bens imdveis), que se encontram registadas no sistema informatico. O Banco tem
previsto a possibiidade de utilizacdo de outras medidas mitigacao/protecdo de risco,
designadamente no ambito do risco cambial e risco de taxa de juro. Para estes instrumentos o Banco
dispbe de plataforma informatica dedicada, sendo as exposi¢des, quando existentes, valorizadas e

controladas numa base regular.

O Banco optou por uma abordagem conservadora e holistica dos riscos, tratando todos os riscos a
que esta exposto, bem como os riscos contidos no Aviso n.° 3/2020 / Instrugédo n.° 18/2020 do BdP

como materiais/relevantes para o Banco.

A atividade financeira € exercida num contexto complexo, com riscos significativos e interligados.
Neste sentido, e fazendo uso de um determinado nimero de definicdes providenciadas pelo BdP, os

principais riscos a que o Banco esta exposto sao identificados e caracterizados.

O Banco assegura que a sua gestéo é efetuada com controlo de risco sélido e forte. Para este fim, o
Banco estabelece revisdes regulares (revisdes periddicas das suas politicas e procedimentos de
gestao de riscos, de forma a refletir alteracdes nas regulamentacdes, mercados, produtos e melhores
praticas) e monitoriza os procedimentos para as suas atividades, bem como limites de exposicéo ao

risco prudentes, definindo a Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS).

Face a este enquadramento, o Bison Bank tem implementado um sistema de gestao de risco, bem
como 0s processos e medidas destinadas a assegurar que os limites de risco definidos sao
cumpridos, é adequado para assegurar o correto desenvolvimento da estratégia do negdcio, tendo
em conta o perfil € a dimensao do Banco.

As politicas de gestao de risco do Banco assentam numa abordagem conservadora, traduzindo-se
em racios de capital e posicao de liquidez robustos. Como principio fundamental subjacente a gestao
e a formulacao de estratégias de risco encontra-se a compreensao dos riscos a que a instituicao esta

exposta, e a implementacéo de uma estrutura compreensiva de apetite ao risco para o Banco.

Objectivo Interno
Total Capital Ratio - Regulatory (Pilar ) >= 25% 35,3% 36,2%
Total Own Funds >=€20 M 42,0 39,5
Capital /Liquidez
! NSFR >=115% 162,1% 137,8%
/Alavancagem
LCR >=125% 178,9% 140,9%
Leverage Ratio >=12,5% 16,6% 20,7%

Nota: Informagéo néo auditada. Individual. Resultado liquido do exercicio nao incluido.
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Nesse sentido o Banco definiu, no seu RAS, os seguintes principios como os mais relevantes para a

estratégia de risco:

e Assegurar adequados niveis de solvéncia e liquidez: a) Mantendo o nivel de capital acima dos
requisitos regulamentares, em ambos cenarios normal e adverso; b) Garantindo uma posicao
de liquidez estavel, sélida e segura capaz de suportar eventos adversos; e ¢) Mantendo uma
capacidade de financiamento estavel e niveis de intervalos de liquidez que permitam a

estrutura de Balanco adaptar-se as circunstancias existentes;

e Garantir a adocao de boas préaticas para a gestéo de risco: a) Operando de acordo com
principios sdlidos para a gestéo de risco, com um modelo de governo efetivo do risco e
politicas que cubram todos os riscos a que esta exposto, assegurando o cumprimento das
leis e regulamentos; b) Desenvolvendo uma forte cultura de gestdo de risco focada na

conservacao da solvéncia do Banco e na sua capacidade de financiamento.

A DRR é responsavel pela monitorizacao do perfil de risco do Banco através das métricas definidas
e comunicacao atempada ao CA. O cumprimento do RAS KRI, bem como racios regulamentares e
limites internos é efetuado mensalmente no “Finance & Risk Report’, preparado pela DRR e enviado

ao CE e ao CA para monitorizagao.

O Banco tem estabelecida uma estrutura de reporte que assegure a monitorizagéo exaustiva dos
varios riscos pelas areas relevantes e 6rgéaos de gestéo. Tal monitorizagao segue uma calendarizacéo

especifica:

e Reporte mensal ao CA (“Finance & Risk Report”) que avalia, revé e discute a atual situagéo
de risco, casos de limites/tolerancias atingidos e atualizagdo das métricas individuais;

e Apresentacao trimestral ao Comité Asset and Liability (ALCO) and Risk Management e forma
a rever e discutir o desempenho do risco global, avaliar a situacdo de métricas atingidas,

discussao de métricas individuais e verificacao continua da efetividade e adequacao do RAS.

O sistema de gestao de riscos em vigor, incluindo as politicas de reducao de riscos, de cobertura e
as estratégias e processos de controlo da eficacia das mesmas, visam assegurar que 0s riscos a que
0 Banco esta exposto se mantém ao nivel definido pelo CA e que n&o afetam significativamente a
situacdo financeira do Banco, possibilitando assim a implementacao adequada da estratégia, o

cumprimento dos objetivos e a tomada das medidas necessarias.

Neste sentido, no &mbito sistema de gestéo de riscos, o Banco tem uma atuagao que visa assegurar,
de forma tempestiva, a prevencao de situacdes de incumprimento ou potencial incumprimentos e a
detecéo destas situacdes caso as mesmas ocorram, para que seja possivel a adocao imediata de

medidas corretivas de mitigacéo de riscos.
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Neste contexto o Banco aprovou o RAS, através do qual definiu os objetivos globais e especificos no
que respeita ao perfil de risco e ao grau de tolerancia face ao risco, abrangendo as categorias de
risco aos quais se encontra exposto, bem como 0 processo de governo no caso de serem

ultrapassados limites ou tolerancias.

Resumindo, o RAS prevé a monitorizacao permanente dos riscos, através de todos os indicadores e
respetivos limites estabelecidos no quadro do RAS. A monitorizacéo regular do cumprimento das
métricas do RAS e os limites de tolerancia permitem ao CA controlar e ter uma gestéo proativa das

quebras de apetite ao risco atuais ou potenciais.

A monitorizacdo do cumprimento dos KA/ (Indicadores de risco chave) estabelecidos no RAS é
atualizado mensalmente e esta incluido no “Finance & Risk Report’, preparado pela DRR e enviado
ao CE e ao CA para monitorizacdo. Resumidamente, a DRR no ambito das suas fun¢des regulares,
€ responsavel pela monitorizagdo do perfil de risco do Banco através das métricas definidas e
comunicagao atempada ao CA, bem como aos Comités de risco.

Contexto regulatdrio — principais destagues:

Ao nivel regulatdrio, durante o ano de 2023, as autoridades de supervisdao tomaram uma série de

medidas.

Entre elas, destacamos as seguintes:

1. Regulamento (UE) 2022/2554 sobre a resiliéncia operacional digital do setor financeiro (Digital
Operational Resilience Act ou DORA), que entrou em vigor em 16 de janeiro de 2023 e que
sera aplicavel a partir de 17 de janeiro de 2025, e cujo principal objetivo é prevenir € mitigar
as ameacas cibernéticas, estabelecendo requisitos uniformes para a seguranca de redes e
sistemas de informacéo de empresas e organizacdes que operam no setor financeiro, bem
como dos fornecedores ou prestadores de servicos criticos em outsourcing que lhes
fornecam ou prestem servicos relacionados com TIC (tecnologias de informacao e
comunicacao), como plataformas de nuvem ou servicos de andlise de dados.

2. Regulamento de Execucado (UE) 2023/967 da Comisséo, de 16 de maio de 2023 que
estabelece as informacdes técnicas para o calculo das provisbes técnicas e dos fundos
proprios de base para efeitos de relato com uma data de referéncia compreendida entre 31
de margo de 2023 e 29 de junho de 2023, em conformidade com a Diretiva 2009/138/CE
do Parlamento Europeu e do Conselho relativa ao acesso a atividade de seguros e resseguros
€ a0 seu exercicio.

3. Regulamento (UE) 2023/1114 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de maio de
2023 relativo aos mercados de criptoativos (Regulamento MICA), foi publicado no Jornal
Oficial da Unido Europeia no dia 9 de junho de 2023, e entra em vigor no vigésimo dia seguinte
ao da sua publicacao, (ou seja, a 29 de junho de 2023), com datas de implementacao

distintas consoante as matérias, conforme melhor explicitado adiante. O Regulamento MIiCA
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€ 0 primeiro quadro regulamentar, a nivel comunitario, em matéria de criptoativos e servicos
e atividades conexos ainda nao abrangidos pelo &mbito de aplicacao dos atos legislativos da
Unido Europeia em matéria de servigos financeiros, tais como os emitentes de criptoativos e
0s prestadores de servigos de criptoativos.

4. Regulamento Delegado (UE) 2023/363 da Comissao que altera e retifica as normas técnicas
de regulamentacéao estabelecidas no Regulamento Delegado (UE) 2022/1288, que estipula
normas técnicas de regulamentacéo quanto ao contelido e a apresentacao de informacoes
relativas a produtos financeiros que investem em atividades econémicas sustentaveis do
ponto de vista ambiental.

5. Foi publicado no passado no dia 7 de julho a recomendacgéo e 2023/1425 da Comisséo, de
27 de junho 2023, que tem por objetivo a promogéao do financiamento com vista a transicao
para uma economia sustentavel. Tendo em vista os objetivos ambientais diferentes pela
Unido Europeia, a transicdo para uma economia sustentavel até 2050 implicara o
investimento se muito significativo por parte da Unido, especialmente dentro de 2030. E neste
contexto que surge esta Recomendacéo, que se destina a clarificar e a apoiar 0 processo
financiamento privado por parte das empresas, enguanto destinatarias do financiamento, e
as instituicdes financeiras e os investidores, enquanto financiadores da transicao.

6. No passado dia 31 de julho de 2023, a Comissao Europeia aprovou o primeiro conjunto de

normas europeias relato de sustentabilidade (European Sustainability Reporting Standards
ou ESRS), que complementam a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade (Corporate
Sustainability Reporting Directive ou CSRD), tendo em conta os projetos de normas
preparados pelo Grupo Consultivo para a informagéo financeira na Europa (European
Financial Reporting Advisory Group ou EFRAG).
As normas de relato de sustentabilidade, de natureza obrigatéria, especificam as informacdes
que devem ser comunicadas € a estrutura segundo a qual essas informagdes devem ser
apresentadas pelas empresas sujeitas a CSRD no ambito do cumprimento do dever de
divulgacéo do relato de sustentabilidade, i.e., da comunicagéo das informacdes relacionadas
com a sustentabilidade.

7. Regulamento de Execucado (UE) 2023/2083 da Comissdo, de 26 de setembro de 2023
estabelece as normas técnicas de execucao para a aplicacéo do artigo 16.2, n.°1 da Diretiva
(UE) 2021/2167 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito aos modelos a
utilizar pelas instituicdes de crédito na prestagdo aos compradores de informacdes sobre as
suas exposicoes ao risco de crédito da carteira bancaria.

8. Regulamento (UE) 2023/2631 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de novembro
de 2023, relativo as European Green Bonds. Trata-se de um diploma que pretende definir os
requisitos deste tipo de Bonds, bem como, fixar elementos informativos voluntarios para
obrigacbes distribuidas e negociadas como obrigacdes ambientalmente sustentaveis e

obrigacdes ligadas a sustentabilidade.

Ainda no ambito nacional, destacam-se ainda as seguintes cartas

circulares/Avisos/Instrucées/Decreto de Lei:
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O Banco de Portugal (BdP) publicou:

1. O Avison.°1/2023 do Banco de Portugal, de 24 de janeiro define (i) as condi¢des de exercicio
dos deveres preventivos do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, no
que diz respeito as entidades que exercam atividades com ativos virtuais (“Entidade(s)”),
previstos na Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, que estabelece as medidas de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo (“Lei 83/2017”), (i) os meios e
mecanismos necessarios ao cumprimento dos deveres previstos na Lei n.° 97/2017, de 23
de agosto (“Lei 97/2017”), que regula a aplicacao e execucdo das medidas restritivas
aprovadas pela Organizacao das Nagdes Unidas e UE e estabelece o regime sancionatério
aplicavel a violacao destas medidas e (ji)) altera o Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2022, de
6 de junho (“Aviso 1/2022").

2. Instrucdo do BdP n.° 15/2023 (BO 6/2023 2.° Suplemento, 26 de junho de 2023) que
regulamenta o reporte de informagéo estatistica ao Banco de Portugal para compilacéo das
estatisticas bancarias internacionais em base consolidada. Revoga a Instrucéo do Banco de
Portugal n.° 7/2017.

3. Instrucdo do BdP n.° 20/2023 (BO n.° 8/2023 3.° Suplemento, 5 de setembro de 2023) que
vem (i) estabelecer os elementos de informagao minimos para o cumprimento das exigéncias
legais, (i) definir os termos em que as instituicdes de pagamento e as instituicbes de moeda
eletronica deverao efetuar a instrugcado do pedido de registo, e (i) fixar um modelo de

comunicagao ao Banco de Portugal (“BdP”).

4. Instrucdo n.° 23/2023, BO n.° 9/2023, 2.° Suplemento, 9 de outubro de 2023, que revoga a
Instrucéo n.° 3/2018 e estabelece os critérios para a ponderagdo do impacto na solvabilidade
dos consumidores de aumentos do indexante aplicavel a contratos de crédito a taxa de juro

variavel ou a taxa de juro mista.

5. O Decreto-Lei n.° 91/2023, de 11 de outubro (“DL 91/20283”), que vem, de forma a mitigar o
impacto da subida dos indexantes de referéncia utilizados para definir a componente variavel
da taxa de juro aplicavel a contratos de crédito para aquisicdo ou construgdo de habitacao
propria permanente, estabelecer uma medida de fixacdo temporéaria das prestacdo de
contratos de crédito para a aquisicao ou construcao de habitacdo e reforcar as medidas e

apoios extraordinarios no ambito dos créditos a habitagao.

6. Aviso do BdP n.° 7/2023 (DR 205, Série Il, Parte E, de 23 de outubro de 2023), que
regulamenta o reporte periddico de informacao para fins de supervisdo do BdP sobre risco
de concentragdo, de forma a harmonizar a legislagdo nacional aos desenvolvimentos
legislativos europeus que tem ocorrido nesta matéria. As concentracdes de risco ocorrem

quando diferentes exposicdes estdo sujeitas a0 mesmo fator de risco ou fatores
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correlacionados, isto &, por exemplo, atuam Nno mesmo setor econdmico ou na mesma area
geogréfica, podendo constituir uma fonte de dificuldades financeiras significativas para as

instituicdes financeiras e inclusive colocar em causa a sua viabilidade.

7. Instrucéo n.° 24/2023, de 30 de outubro, vem, no seguimento da publicacéo do Decreto-Lei
n.° 91/2023, de 11 de outubro, prestar informacao aos clientes bancarios e as instituicdes
bancarias sobre a implementacdo dos regimes de fixacao temporaria da prestacdo e de
bonificagdo temporaria dos juros de contrato de crédito a habitagéo propria permanente bem

como 0 modelo de reporte de informacédo ao BdP a adotar.

8. Carta Circular n.° CC/2023/00000043, de 3 de novembro de 2023, que estabelece assim as
datas de notificacao e os calendarios dos periodos de manutencéo de reservas minimas para
2024 e alteracao da data de término do periodo de manutencdo que iniciara a 20 de
dezembro de 2023.

9. Instrucdo n.° 25/2023, de 17 de novembro de 2023, que altera a Instrucao n.° 16/2022, de
17 de outubro de 2022, regulando o funcionamento do sistema nacional componente do
TARGET e alterando a Instrugcdo n.°16/2002 entre outros nos seguintes aspetos: na
clarificagdo da utilizagdo por participantes e terceiros das marcas comerciais ligadas aos
servicos Target, na imposicao da nao abertura de outras contas para além das contas
TARGET aos participantes elegiveis para participar no TARGET aplicavel a partir do momento
de inicio de funcionamento do sistema de gestao de ativos de garantia do Eurosistema
(Eurosystem Collateral Management System — ECMS), na introducdo de medidas de
mitigacao para potenciais falhas de ligacao dos Bancos Centrais ao TARGET (Artigo 19.°/6 e
31./ 1-A, da Instrucdo 2022).

10. Carta Circular n.° CC/2023/00000043, de 27 de novembro de 2023, o Banco de Portugal (0
“BdP”) vem enfatizar a importancia das instituicoes de crédito pautarem a sua atividade pelas
disposicdes presentes nas Orientagcdes e Recomendacgbes. Ainda no contexto da referida
Carta Circular, o BdP vincula-se perante a EBA na sua intencéo de, no exercicio da sua

atividade de supervisdo, seguir as referidas Orientacoes e Recomendacoes.
A Comisséao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) publicou:

1. Circular da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios de 4 de janeiro de 2023, relativa a
avaliacdo do carater adequado do servico prestado, de operagdes realizadas ou de
recomendacbes formuladas, as caracteristicas particulares dos clientes, no ambito da
prestagao dos servicos de gestdo de carteiras por conta de outrem e de consultoria para

investimento.
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A Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) publicou, no passado dia 16 de
janeiro de 2023, orientagdes sobre a avaliacdo da adequacéo para o exercicio de funcdes

reguladas e de titulares de participacdes qualificadas (as “Orientacdes”).

O Regulamento n°1/2023 da Comisséao dos Valores Mobiliarios (“CMVM?”), de 26 de abril de
2023 (“Regulamento de Emitentes”) estabelece os deveres de informacao dos emitentes e o

regime aplicavel as ofertas publicas de aquisicao.

Regulamento da CMVM n.° 2/2023, de 28 de julho, que visa concretizar os termos em que a
transmissao de competéncias de supervisao de todos os programas de obrigacdes cobertas
— assim como de todos os programas de obrigacdes hipotecarias e do setor publico,
aprovados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 59/20086, de 20 de marco (“Decreto-Lei n.° 59/2006")
— do Banco de Portugal para a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”),
operada pelo Regime Juridico das Obrigacdes Cobertas (daqui em diante “RJOC”),

introduzido na nossa ordem juridica pelo Decreto-Lei n.° 31/2022, de 6 de maio.

O Regulamento n.° 6/2023 da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”), de
25 de agosto (“Regulamento BUE”) implementa o balcao unico eletrénico através do qual se
irdo processar todas as interacdes entre a CMVM e 0s seus supervisionados, entre as quais
se incluem, por exemplo: () os pedidos para a pratica de atos administrativos e o
acompanhamento, envio e rececdo de comunicacdes ou notificagcdes relativas a
procedimentos administrativos; (i) os pagamentos de taxas de superviséo continua e de
contrapartidas pelos atos da CMVM,; e (iii) a interacdo da CMVM com outros interessados

que pretendam beneficiar da plataforma.

A CMVM publicou a Circular n.°13/2023 que contém importantes orientacdes que devem ser
tidas em contas pelas sociedades gestoras aquando da comercializacdo das unidades de
participagéo dos organismos de investimento coletivo (os “OIC”) que gerem. A Circular em
referéncia integra orientagdes, de diferenciado alcance, referentes a quatro areas diversas
(conceito de angariadores, o conteudo da relagdo entre a sociedade gestora e 0s
angariadores, 0 recurso a angariadores por entidades comercializadoras e 0 cumprimento

das orientagbes contidas na circular).

A CMVM publicou, em 19 de dezembro de 2023, a Circular n.°17/2023 sobre deveres em
matéria de divulgacdo de publicidade, a qual contém importantes ressalvas e
recomendacbes respeitantes a publicidade a instrumentos financeiros e servicos de

investimento.

Regulamento n.° 7/2023 da CMVM, de 29 de dezembro de 2023 (RRGA), veio consagrar, na
ordem juridica interna, a regulamentagéo que concretiza 0 Regime da Gestao de Ativos,

aprovado pelo Decreto-Lein.° 27/2023, de 28 de abril (RGA), revogando concomitantemente
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0s Regulamentos da CMVM n.° 2/2015 (aplicavel aos organismos de investimento coletivo
em valores mobiliarios e imobiliarios) e 3/2015 (aplicavel ao capital de risco,
empreendedorismo social e investimento alternativo especializado). Na sequéncia do ja
preconizado pelo RGA, o RRGA vem, igualmente, unificar a regulamentagao dos organismos
de investimento coletivo, reunindo num unico regime os organismos de investimento coletivo
(e respetivas sociedades gestoras). Publicado no dia 29 de dezembro de 2023, o RRGA
entrou em vigor em 01 de janeiro de 2024, e prevé um prazo de 180 dias (até 29 de junho)
para que as sociedades gestoras e os OIC abrangidos por este novo regulamento se

adaptem ao seu conteudo.

Outras Publicagdes:

9.

10.

11.

12.

O Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) publicou, no passado dia 31 de
marco de 2023, uma nova versdo do Codigo de Governo das Sociedades (0 “Cddigo do
IPCG”). O Cdédigo do IPCG entrou em vigor em 2018, tendo sido revisto, pela primeira vez,
em 2020.

O Decreto-Lei n.° 27/2023, de 28 de abril, aprova e tem como anexo o novo Regime da
Gestao de Ativos (“RGA”), que revoga o RUCRESIE (Regime juridico do Capital de Risco, do
Empreendedorismo Social e do Investimento Social) e o0 RGOIC (Regime Geral dos
Organismos de Investimento Coletivo), criando um quadro regulatério comum e regulando as
respetivas matérias, até aqui dispersas, num Unico regime regulador da atividade de gestéao

coletiva, sob a forma de organismos de investimento coletivo (“OIC”).

Lei n.° 24/2023, de 24 de maio que aprovou um conjunto de novas normas de protecao do
consumidor de servicos financeiros alterando, para tal, os Decretos-Lei n.° 3/2010, de 5 de
janeiro, 74-A/2017, de 23 de junho, 80-A/2022, de 25 de novembro, e 27-C/2000, de 10 de
marco, e ainda a Lei n.° 19/2022, de 21 de outubro. Fundamentalmente, a Lei vem impor
limitagdes aos montantes que as instituicdes de crédito podem cobrar aos seus clientes e ao

modo como o podem fazer.

Aviso n.° 11036/2023, de 5 de junho (DR 108, Série Il, de 5 de junho de 2023). O Banco
Portugués de Fomento, S.A. (“BPF”), cuja miss&o foca a sua atuagado no desenvolvimento
econdmico e social de Portugal, estabeleceu inUmeros mecanismos para colmatar as falhas
de acesso ao financiamento de PMEs e Midcaps (0os “Beneficiarios Finais”), em particular,
através da concessao de empréstimos a intermediarios financeiros para financiamento, direto
ou indireto, destas entidades, cujo processo se encontrava regulado pelos Avisos n.°
4049/2018, de 26 de marco e n.°10493/2019, de 25 de junho (0s “Avisos”). Nesta senda, 0
Aviso n.° 11036/2023, de 5 de junho (o0 “Aviso”) que agrega agora as disposi¢des dos Avisos,

adaptando-os a atualidade, simultaneamente alargando o ambito de potenciais
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intermediarios financeiros e estendendo, por fim, o prazo de validade da qualificacdo destes
até 31 de dezembro de 2026.

13. No passado dia 9 de Agosto de 2023, entrou em vigor o Decreto-Lei n.°66/2023 de 8 de
agosto, que visa assegurar a plena execucdo no ordenamento juridico portugués de um
conjunto de Regulamentos da Unido Europeia relativos a servicos financeiros, alterando
varios diplomas nacionais, nomeadamente, o Decreto-Lei n.40/2014 (EMIR), o Regime
Juridico dos Servigos de Pagamento e da Moeda Eletronica (“RISPME”), o Regime Juridico
do Financiamento Colaborativo e o Regime piloto das infraestruturas de mercado baseadas

na tecnologia de registo distribuido (“DLT”).

Riscos Financeiros

Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
no capital, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros
perante 0 Banco, incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior. O risco
de crédito manifesta-se na possibilidade de variagdo negativa do valor econémico de um dado
instrumento em consequéncia da degradacao da qualidade de risco de crédito da contraparte (ex.:

ratings externos). O risco de crédito é o principal risco financeiro do Bison Bank.

No Banco, o risco de crédito subjacente a atividade resulta, essencialmente, da sua carteira de titulos,
maioritariamente composta por obrigagdes, da exposicéo de liquidez a instituicdes financeiras e, em

pequena escala, do crédito concedido e das garantias prestadas a clientes.

No decorrer do ano, o Banco nao teve qualquer atividade crediticia (em 31 dezembro de 2023, a
carteira de crédito a clientes liquida em % do Ativo total era de 0,04% contra 0,08% em 31 de
dezembro de 2022).

Imparidade

O risco de crédito materializa-se, em Ultima instancia, nas perdas por imparidade realizadas pelo
Banco. Estas séo as melhores estimativas de perdas na data de referéncia e podem ou néo se tornar

em perdas efetivas.

O Banco reconhece perdas por imparidade para os ativos financeiros mensurados ao custo

amortizado e ao justo através de outro rendimento integral, bem como para outras exposicoes que
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tenham risco de crédito associado tais como saldos de outros devedores e exposicoes

extrapatrimoniais (off balance).

A IFRS 9 estipula que o conceito de redugéo ao valor recuperavel € determinado com base nas perdas
esperadas, designando um conjunto de critérios de classificagdo € mensuracao para perdas
esperadas decorrentes de imparidade dos ativos financeiros. Os ativos financeiros sujeitos a perdas
por imparidade devem ser classificados em diferentes fases (“stages”), que dependem da alteracao
no risco de crédito a partir da data de reconhecimento inicial e nao em funcao do risco de crédito a

data de reporte:

e Slage 7. os ativos financeiros devem ser classificados na stage 7 sempre que ndo houver um
aumento significativo no risco de crédito desde a data de seu reconhecimento inicial;

e Siage 2. inclui os ativos financeiros em que ocorreu um aumento significativo no risco de
crédito desde a data de seu reconhecimento inicial;

e Siage 3. os ativos classificados nesta fase na data do balanco apresentam evidéncia objetiva
de reducéo ao valor recuperavel, como consequéncia de um ou mais eventos que ja

ocorreram, resultando em perda.

A mensuracdo das perdas esperadas € o resultado do produto entre () a probabilidade de
incumprimento (PD) do instrumento financeiro, (i) a perda, dado o incumprimento (LGD) e (ii) a
exposicao na data-padrao (EAD), descontado, a data do balanco, utilizando a taxa efetiva de juro do

contrato.

Conforme mencionado acima, a principal diferenca entre a imparidade por deterioracdo medida para
ativos financeiros classificados como siage 1 ou 2 é o respetivo horizonte temporal no calculo da PD.
As perdas esperadas para 0s ativos financeiros no sftage 1 séo calculadas com recurso a um PD de
12 meses, enguanto as perdas esperadas no sfage 2 usam um PD permanente. O célculo da perda
esperada para os ativos financeiros no stage 3 é efetuado com base nos procedimentos para a

estimativa de perda de valor recuperavel desenvolvidos pela gestéo.

Para as exposicdes com rating externo, o Banco usa as informacdes externas divulgadas pela agéncia
de rating Moody s e outros dados de mercado para a determinacéo das perdas por imparidade dos

instrumentos de divida, como spreads de Crediit Default Swaps ou Yields de obrigacdes.

Para o pequeno numero de segmentos para 0s quais nao haja dados histéricos e/ou experiéncia de
perda, o Banco adota uma abordagem de mensuracdo simplificada que pode diferir da descrita
acima. Mais especificamente, e em relac&o a rdbrica “Outros ativos” (derivadas dos valores faturados),
que no caso do Bison Bank sao principalmente receitas de comissdes do servico de banco
depositario, uma abordagem de medicdo simplificada foi escolhida e uma analise historica foi

conduzida ao longo dos ultimos 6 anos para calcular o PD.
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Imparidade de empréstimos a clientes

Dada a dimensao e a natureza das exposicdes a empréstimos a clientes (a maioria com 100% de
imparidade — stage 3 — Andlise individual), o célculo das perdas por imparidade é essencialmente
realizado numa base individual, caso a caso, tendo em consideracéo as especificidades de cada
operacao e a melhor estimativa do valor recuperavel (empréstimos e garantias) na data da avaliagéo,

tendo em consideracao as diretrizes da Carta Circular n°. 62/2018 do BdP.

O nivel de imparidade individual estipulado para qualquer andlise pontual de uma operagao é
calculado com prudéncia. Essa abordagem leva em consideracao o contrato, a situagdo econdmica
e financeira do cliente e o colateral recebido em garantia. O valor atual dos fluxos de caixa
incorporados na estimativa de recuperabilidade futura que resulta da aplicacédo desses fatores é
atualizado a taxa de juro efetiva contratada.

A melhor estimativa dos valores recuperaveis é suportada por dados observaveis e documentados,
na data de mensuracao do valor recuperavel, relativos a capacidade do cliente de realizar pagamentos
ou a necessidade de recorrer a execugao ou receber pagamento em espécie sob a forma de garantia.
O valor atual dos fluxos de caixa é atualizado com base na estimativa de recuperabilidade futura

resultante da aplicacao desses fatores.

O valor de balan¢o a considerar abrange todos os montantes registados no balanco do empréstimo
em questao, nomeadamente o capital em divida, o capital vencido, juros corridos e juros vencidos.
Os fluxos de caixa futuros estimados incluidos no célculo referem-se aos valores contratuais dos
empréstimos, ajustados por quaisquer valores que ndo se espera que sejam recuperados e pelo

periodo de tempo durante o qual € previsivel que tais fluxos de caixa ocorrerao.

O Banco classifica em crédito vencido as prestacdes vencidas de capital e juros corridos que
continuem a ser devidos apds a data do seu vencimento. Apesar da imaterialidade da carteira de

crédito a clientes, o Banco avalia regularmente a evolugao da imparidade na sua carteira de crédito.

Atendendo a atual dimensdo e caracteristicas da carteira de crédito a clientes e exposicdes
extrapatrimoniais, 0 apuramento das perdas por imparidade é realizado fundamentalmente a nivel
individual ou casuistico, levando em consideracao as especificidades da operacdo e a melhor

estimativa do valor recuperavel (crédito e garantias) a data da andlise.

Os seguintes indicadores traduzem situacoes de aumento significativo do risco de crédito: (1) Crédito
com atraso no pagamento de capital, juros, comissées ou outras despesas superior a 30 dias; (2)
Crédito reestruturado por dificuldades financeiras do devedor; (3) Crédito cujo devedor verifique, no
minimo, dois dos seguintes critérios, quando ocorridos em momento posterior ao reconhecimento
inicial da operagao: a) Registo de, pelo menos, um crédito em situacdo de incumprimento na CRC;
b) Presenca em listas de utilizadores de cheques que oferecem risco; ¢) Dividas a Administracao

Fiscal, a Seguranca Social ou a empregados, em situagdo de incumprimento.
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Os critérios objetivos de imparidade séo os seguintes: a) Crédito vencido, no Banco, ha mais de 90
dias no pagamento de capital ou juros, independentemente do montante em divida; b) Crédito em
contencioso; ¢) Cliente em insolvéncia; d) Crédito reestruturado por deterioracédo da capacidade do
mutuario ha menos de 1 ano, cuja operagdo ou operacdes reestruturadas que aquando da
reestruturacédo, apresentavam um dos eventos acima indicados. Os créditos que apresentam as

caracteristicas anteriores sao designados créditos em default.

O Banco nao considera um limiar minimo de materialidade, ou seja, desde que tenham mais de 90
dias de atraso todas as operacdes s@o classificadas em default, sujeitos a um procedimento de
andlise individual. Adicionalmente, caso um cliente em default pertenca a um grupo econdémico, todos
os clientes desse grupo serao classificados com indicios de imparidade.

Os indicadores subjetivos de imparidade sdo um conjunto de indicadores que quando analisados de
forma integrada ou em subconjuntos, poderdo dar lugar a existéncia de evidéncia de imparidade.

Estes indicadores podem ser sinais de imparidade, ou indicadores de risco.
Imparidade de outros ativos financeiros (obrigagdes) e outros ativos

O conceito de perdas esperadas da IFRS 9 também cobre os instrumentos de divida mensurados
pelo valor justo através do outro rendimento integral, as exposicdes extrapatrimoniais, outros ativos,

garantias financeiras e compromissos de empréstimos nao mensurados ao justo valor.

Relativamente aos instrumentos de divida mensurados pelo valor justo através de outro rendimento
integral, a identificacdo e mensuracdo de aumento significativo de risco de crédito assentam, entre
outros critérios, na andlise das seguintes variaveis: 1) Evolucao do rating (ou perda do mesmo) do
titulo face a data de aquisicao e periodo decorrido; 2) Variagéo do preco de mercado face ao custo
amortizado; 3) Reestruturacédo de divida face a dificuldades financeiras do emitente; 3) Atrasos de
pagamentos de juros e/ou capital superiores a 30 dias. Entre os f#riggers de default destacam-se os
seguintes: 1) Atrasos nos pagamentos de capital e/ou juros superiores a 90 dias; 2) Titulos com rating
igual ou inferior a CCC+ (nao POCI — Purchased Originated Credit Impaired); 3) Faléncia/insolvéncia

do emitente; 4) Divida do emitente reestruturada por dificuldades financeiras.

As alteragcbes ao nivel do risco de crédito dos instrumentos de divida tém de ter como data de
referéncia a data de originacao (reconhecimento inicial vs. Data de reporte). Assim, as migragdes entre
0s 3 niveis sdo desencadeadas por alteracdes relativas do risco de crédito e n&o pelo risco de crédito

a data do reporte.
A monitorizagdo do rating das entidades emitentes, bem como outra informagéo relevante para o

apuramento da imparidade, é efetuada numa base regular (mensalmente), tendo como principal base

a informacao difundida pela Bloomberg.
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v
Ativos financeiros por rubrica contabilistica

Para efeitos de andlise de risco de crédito do Bison Bank considerou-se a carteira de titulos, o crédito
concedido a clientes (incluindo as responsabilidades extrapatrimoniais), Disponibilidades e Aplicacoes

em Instituicoes de Crédito.

Os ativos financeiros, por rubrica de balanco, apresentam a seguinte exposicao ao risco de crédito a
31 de dezembro de 2023 e 2022;

A nivel Consolidado:

(valores expressos em milhares de Euros)

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
31/12/2023 31/12/2022
Ex:zls:léo Imparidade  Colaterais? E)I(E?:tis\llfao EXg:i':fo Imparidade  Colaterais? EE?;?‘II?O

Disponibilidades e Aplicagcdes em ICs 113,161 0 0 113,161 112,143 0 0 112,143
Ativos financeiros detidos para negociagéo 24 0 0 24 24 0 0 24
:‘e‘;‘gfn:f;ﬁ:;a’ff'° justo valor através de outro 116,655 475 0 116,179 116,656 475 0 116,181
Titulos de divida 116,655 475 0 116,179 116,656 475 0 116,181
Ativos financeiros pelo custo amortizado 102 7 231 -136 102 7 231 -136
Empréstimos e adiantamentos 102 7 231 -136 102 7 231 -136
Outros ativos 6,569 368 0 6,201 9,455 368 0 9,086
Sub-Total 236,511 851 231 235,429 238,379 851 231 237,298
Garantias Prestadas e Compromissos assumidos 2,773 2,093 0 680 2,773 2,093 0 680
Linhas de Crédito Irrevogaveis 442 0 0 442 442 0 0 442
Sub-Total 3,215 2,093 0 1,122 3,215 2,093 0 1,122
Total de exposicéo a risco de crédito 239,726 2,944 231 236,551 241,594 2,944 231 238,420

! Exposicao Bruta: Respeita ao valor bruto de balango.
? Colaterais: Valor dos colaterais associados a uma operagéo limitado ao valor liquido da mesma.

3 Exposicéao Efetiva: Respeita a Exposic¢éo bruta deduzida de imparidade e do efeito da mitigagéo considerado como efectivamente redutor do risco de crédito, ndo se considerando assim
avalesffiancas e outros colaterais de fraco valor.

*Exclui titulos de capital. Aexposic&o bruta corresponde ao justo valor acrescido de imparidade

A nivel Individual:

(valores expressos em milhares de Euros)

31/12/2023 31/12/2022
Exgrous::léo Imparidade  Colaterais? Ezf;is\lliégo Ex::)j:;léo Imparidade  Colaterais? E);':;is\l,?o

Disponibilidades e Aplicagdes em ICs 112,143 0 0 112,143 71,929 0 0 71,929
Ativos financeiros detidos para negociacéo 24 0 0 24 168 0 0 168
:'\etri]";fn Z’:}i"g?ﬂ:;ﬁf"’ justo valor atraveés de outro 116,656 475 0 116,181 98,967 605 0 98,362

Titulos de divida 116,656 475 0 116,181 98,967 605 0 98,362
Ativos financeiros pelo custo amortizado 102 7 231 -136 1,220 1,070 224 74

Empréstimos e adiantamentos 102 7 231 -136 1,220 1,070 224 -74
Outros ativos 9,455 368 0 9,086 6,611 362 0 6,249
Sub-Total 238,379 851 231 237,298 178,895 2,037 224 176,634
Garantias Prestadas e Compromissos assumidos 2,773 2,093 0 680 2,773 2,093 0 680
Linhas de Crédito Irrevogaveis 442 0 0 442 263 0 0 263
Sub-Total 3,215 2,093 0 1,122 3,036 2,093 0 944
Total de exposicdo a risco de crédito 241,594 2,944 231 238,420 181,932 4,130 224 177,577
! Exposigao Bruta: Respeita ao valor bruto de balango.
2 Colaterais: Valor dos i i auma op o limitado ao valor liquido da mesma.

3 Exposigao Efetiva: Respeita a exposicao bruta deduzida de imparidade e do efeito da mitigacao considerado como efectivamente redutor do risco de crédito, ndo se considerando assim
avales/fiancas e outros colaterais de fraco valor.

“Exclui titulos de capital. Aexposicao bruta corresponde ao justo valor acrescido de imparidade.
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Em 31 de dezembro de 2023, o valor do crédito concedido a clientes (fegacy credit portfolio), liquido
de imparidade, ascendia a cerca de 95 milhares de euros (150 milhares de euros em 2022),
permanecendo imaterial (0,04% do total do ativo liquido versus 0,08% em 2022) e encontrava-se
7,1% coberto por imparidade, atendendo ao facto de se tratar, na sua maioria de exposicdes que se
encontram em situagao de incumprimento a +90 dias, em insolvéncia, PER, reestruturadas, etc.,
situacado esta que persiste ha varios anos. Aquela data o racio de cobertura por colaterais situava-se

em cerca de 243,2% (colaterais reais — Hipotecas).

No que diz respeito as responsabilidades extrapatrimoniais, em 31 de dezembro de 2023 o montante
total de 3.215 milhares de euros, respeitam a garantias prestadas pelo Banco e outros compromissos
irrevogaveis (em dezembro de 2022: 3.036 milhares de euros). As responsabilidades extrapatrimoniais
incluiam ainda em 31 de dezembro de 2023 ativos (titulos de divida) dados em garantia no montante

de 442 milhares de euros (em dezembro de 2022: 303 milhares de euros).

O risco de crédito subjacente a atividade do Banco deriva também de investimentos em ativos
imobiliarios (risco de mercado, ainda que indireto) através de unidades de participacdo de fundos (que
incluem também um importante risco de concentracio). Estes ativos encontram-se mensurados na
rubrica “ativos financeiros ao justo através de resultados — titulos de capital), sujeito a valorizagao

mark-to-market.

Detalhes dos Instrumentos de divida — Imparidade:

Justo valor através de outro rendimento integral

(valores expressos em milhares de euros)

31/12/2023

Exposicédo Bruta 116,655 - - - 116,657
Investment Grade (IG) 68,460 0 0 0 68,460
Non Investment Grade (NIG) 5,337 0 0 0 5,337
Not Rated 42,859 0 0 0 42,859
Impaired 0 0 0 0 -

Imparidade 475 - - - 475
Valor Liquido 116,180 - - - 116,182

Exposicéo Bruta: Respeita ao justo valor acrescido de imparidade.

(valores expressos em milhares de euros)

31-12-2022

Exposigédo Bruta 95,783 3,184 - - 98,967
Investment Grade (IG) 43,165 440 0 0 43,605
Non Investment Grade (NIG) 7,299 2,744 0 0 10,043
Not Rated 45,319 - 0 0 45,319
Impaired 0 0 0 0 -

Imparidade 442 163 - - 605
Valor Liquido 95,341 3,022 - - 98,363

Exposicdo Bruta: Respeita ao justo valor acrescido de imparidade.
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Em 2023, todos os titulos encontravam-se em stage 7. Tal decorre, entre outros aspetos, da
estratégia de investimento se assentar em critérios de liquidez elevada dos ativos, na sua grande
maioria classificados com grau de investimento, auration inferior a 5 anos, etc. Refira-se que a 31 de
dezembro de 2023, os titulos de divida publica representavam 15.1% (vs. 12,1% em 31 dezembro
de 2022) do total da carteira e 58,7% da mesma era composta por titulos com rating de /nvestrment
grade (vs. 44,1% em 31 dezembro de 2022).

No exercicio de ICAAP, o Banco considera uma anélise aproximada ao método IRB (infernal ratings-
based approach), recalculando as PD a 12 meses para os titulos de divida. No cenario base, para a
estimativa da PD, séo utilizadas as taxas de incumprimento a um ano, cumulativas, dos emitentes
obtidas através das tabelas da Moody’s Investors Service presentes no documento “Sovereign Default
and Recovery Rates”. As taxas de incumprimento cumulativas de entidades soberanas foram
utilizadas para os titulos de divida soberana, enquanto, para os titulos de divida ndo soberana foram

utilizadas as taxas de incumprimento cumulativas de emitentes corporativos.

No cenario adverso a metodologia utilizada segue a descrita anteriormente descrita para o cenario
base, no entanto, considerando uma perspetiva conservadora € de degradacdo do cenario

macroecondmico, é assumida a descida de nofches no rating de todos os titulos de divida.

Custo amortizado

(valores expressos em milhares de euros)

31-12-2023
Ativos Financeiros Mensurados ao custo Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI (%) Total
amortizado
Exposigdo Bruta - - 102 - 102
Not Impaired - - - - -
Impaired - - 102 - 102
Imparidade - - 7 - 7
Valor Liquido - - 95 - 95
(*) Purchased or originated credit-impairment (POCI’) de ativos financeiros
(valores expressos em milhares de euros)
31-12-2022
Ativos Financeiros Mensurados ao custo Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI (¥) Total
amortizado
Exposi¢do Bruta - - 1.059 162 1.220
Not Impaired - - - - =
Impaired - - 1.059 162 1.220
Imparidade - - 1.059 11 1.070
Valor Liquido - - - 150 150

(*) Purchased or originated credit-impairment (POCI') de ativos financeiros

No que respeita a qualidade do crédito, no quadro abaixo sdo apresentados os principais racios para

o Bison Bank, com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022:
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Qualidade do Crédito 31-12-2023 31-12-2022

Imparidade do Crédito/Crédito a Clientes 7,1% 87,7%
Credito Reestruturado/Crédito a Clientes 98,7% 84,4%
NPL > 90 dias/ Crédito a Clientes 1,3% 86,8%

No que concerne ao risco de concentracao de crédito, para além do cumprimento do limite regulatério
em termos de Grandes Riscos (em 31 de dezembro de 2023, o Banco cumpria o limite para as
grandes exposicdes previsto no artigo 395.° do Regulamento (CE) n.° 575/2013 — CRR) o Banco
define objetivos especificos para o controle de risco de concentragcdo de crédito, que estao
espelhados na politica de gestéo de limites, designadamente na carteira bancaria ( 7reasury Book) e
nas contrapartes de Money Market, e materializados em métricas incluidas no RAS. Adicionalmente
sao acompanhados regularmente outras métricas relativas a varios tipos de concentracéo de crédito
designadamente exposicOes a entidades single-name, exposicdo por sectores de atividade,

exposicoes por pais (risco-pais) e exposicoes a Instituicdes de crédito.

Relativamente a concentragéo single-narme, o acompanhamento é efetuado com base no conceito
de” Grupo econdémico” e “Grupo de clientes” conjuntos de entidades/contrapartes relacionadas entre
si que representam uma Unica entidade na perspetiva de risco de crédito, tal como definido na art® 4
da CRR.

Concentragéo de risco de crédito por setor de atividade;

Em 31 de dezembro de 2023, ao nivel Individual:

(valores expressos em milhares de Euros)

31/12/2023

Exposi¢cao Colaterais Exposicao
Liquida de Balango Efetiva®
Servigos 15,311 6% 0 0% 15,311 6%
Construcao 0 0% 0 0% 0 0%
Indlstria 21,696 9% 0 0% 21,696 9%
Sector Publico 19,412 8% 0 0% 19,412 8%
Outros sectores 37,517 16% 231 100% 37,286 17%
Instituigdes financeiras e seguradoras 145,192 61% 0 0% 145,192 61%
Particulares 0 0% 0 0% 0 0%
Total 239,128 100% 231  100% 238,897 100%
Notas:

! Exposigdo Efectiva: Respeita & Exposicéo Liquida de Balango deduzida do efeito da mitigag&o considerado como efectivamente redutor do risco de crédito, no
estdo assim se considerando avales / fiangas e outros colaterais de fraco valor.

N&o inclui a rubrica "Outros Ativos”. Inclui Instrumentos de Capital

O item “Outros setores” é maioritariamente (99.7%) composto pelas rubricas de titulos.
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Em 31 de dezembro de 2022:
(valores expressos em mihares de Euros)
31-12-2022
Exposigcédo Colaterais Exposi¢cédo
Liquida de Balango Efetiva®
Servigos 21.173 12% 0 0% 21.173 12%
Construgéo 0 0% 0 0% 0 0%
IndUstria 21.081 12% 0 0% 21.081 12%
Sector Publico 11.924 7% 0 0% 11.924 7%
QOutros sectores 26.279 14% 224 100% 26.055 15%
Vendas a Retalho 2.733 2% 0 0% 2.733 2%
Institui¢Bes financeiras e seguradoras 98.152 54% 0 0% 98.152 54%
Particulares 0 0% 0 0% 0 0%
Total 181.343 100% 224 100% 181.117 100%
Notas:

* Exposicéo Efectiva: Respeita & Exposicéo Liquida de Balanco deduzida do efeito da mitigag&o considerado como efectivamente redutor do risco de crédito,
ndo assimse considerando avales / fiangas e outros colaterais de fraco valor.

N&o inclui a rdbrica "Outros Ativos". Inclui Titulos de Capital

Concentragdo de risco de crédito por regido geografica:

Em 31 de dezembro de 2023, ao nivel Individual:

(valores expressos em mihares de Euros)

31/12/2023

Exposicao Liquida . Exposicao
de Balango Colaterais Efetiva®
Portugal Continental 174,886 73% 231 100% 174,655 73%
Unido Europeia 44,311 19% 0 0% 44,311 19%
América Latina 0 0% 0 0% 0 0%
América do Norte 12,112 5% 0 0% 12,112 5%
Resto do Mundo 7,818 3% 0 0% 7,818 3%
Resto da Europa 0 0% 0 0% 0 0%
Total 239,127 100% 231  100% 238,896 100%
Notas:

! Exposigao Efectiva: Respeita & Exposigao Liquida de Balango deduzida do efeito da mitigag&o considerado como efectivamente redutor do risco de
crédito, ndo estédo assim se considerando avales / fiangas e outros colaterais de fraco valor.

Né&o inclui a ribrica "Outros Ativos”. Inclui Instrumentos de Capital

Em 31 de dezembro de 2022:

(valores expressos em milhares de Euros)

31-12-2022

Exposicdo Liquida . Exposigéo
de Balango Colaterais Efetiva’
Portugal Continental 122.686 68% 224 100% 122.461 68%
Unido Europeia 39.557 22% 0 0% 39.557 22%
América Latina 0 0% 0 0% 0 0%
América do Norte 10.971 6% 0 0% 10.971 6%
Resto do Mundo 8.128 4% 0 0% 8.128 4%
Resto da Europa 0 0% 0 0% 0 0%
Total 181.343  100% 224 100% 181.117  100%
Notas:

! Exposigédo Efectiva: Respeita & Exposigao Liquida de Balango deduzida do efeito da mitigagao considerado como efectivamente redutor do risco de crédito, , n&o
assim se considerando avales / fiancas e outros colaterais de fraco valor.

N&o inclui a rdbrica "Outros Ativos".
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Os quadros seguintes apresentam a reparticao de todos os ativos financeiros por qualidade de
crédito, cujas notacdes tém por base o mapeamento dos rafings externos atribuidos pelas principais
agéncias internacionais Moody's, Fitche S&P. A métrica de atribui¢cao do rating seguiu a metodologia
standard do acordo de Basileia, escolhendo-se o pior dos dois melhores ratings no caso de haver
notacdes diferenciados para 0 mesmo ativo. As posicoes em crédito ou titulos que nao possuam
rating externo atribuido por nenhuma das trés principais agéncias internacionais sdo classificadas

como “Not Rated".

Entre as exposicdes sem rating externo, no montante total de 154,4 milhdes de Euros em 31 de
dezembro de 2023 (112,5 milhdes em dezembro 2022) a principal componente é referente a
“Disponibilidades e Aplicacdes em ICs “ que ascendia a cerca de 98.4 milhdes de euros a essa data
(68,9 milhdes em 2022), composta essencialmente por valores depositados junto do Banco de

Portugal.

Decomposicao dos ativos financeiros por qualidade do crédito, por rubrica de balanco, a 31 de

dezembro de 2023, ao nivel Individual:

31/12/2023 (valores expressos em milhares de Euros)
HIGH STANDARD  SUB-STANDARD NOT
TOTAL
GRADE GRADE GRADE RATED
Disponibilidades e Aplicagdes em ICs 1,823 9,493 2,354 98,474 112,144
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0 0 24 0 24
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 10,685 10,685
Ativos financeiros disponiveis para venda 29,073 36,669 5,285 45,153 116,180
Crédito a clientes 0 0 0 95 95
Total 30,896 46,162 " 7,663 154,406 239,127
Em % 12.9% 19.3% 3.2% 64.6% 100%

Nota:
Exposicéo liquida de balango.
Né&o inclui a rdbrica "Outros Ativos". Inclui Instrumentos de Capital.

A 31 de dezembro de 2022 era a seguinte:

31-12-2022 (valores expressos em milhares de Euros)
HIGH STANDARD  SUB-STANDARD NOT
TOTAL
GRADE GRADE GRADE RATED
Disponibilidades e Aplicagées em ICs 3.087 2.389 7.526 58.927 71.929
Ativos financeiros detidos para negociagao 0 0 168 0 168
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 10.733 10.733
Ativos financeiros disponiveis para venda 10.745 27.915 16.963 42.739 98.362
Crédito a clientes 0 0 0 150 150
Total 13.831 30.304 24.658 112.549 181.343
Em % 7,6% 16,7% 13,6% 62,1% 100%

Nota:
Exposi¢éo liquida de balanco.

Nao inclui a rdbrica "Outros Ativos". Inclui Instrumentos de Capital.
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Risco de Mercado

O risco de mercado define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos
da carteira de negociacao, provocados, nomeadamente, por flutuagcdes em taxas de juro, taxas de
cambio, cotagdes de agdes ou precos de mercadorias. O risco de mercado advém sobretudo da
tomada de posicdes a curto prazo em titulos de divida e de capital, moedas, mercadorias e derivados.
Tendo em conta as areas de negdcios em que opera, 0s principais riscos de mercado a que o Bison
Bank se encontra sujeito sao os resultantes das variagdes de taxa de juro, de taxa de cambio e das

cotagdes de mercado subjacentes aos titulos.

No Bison Bank, o risco de mercado decorre essencialmente das exposicdes em titulos detidos na
carteira de negociacéo (“Ativos Financeiros detidos para negociacao”), bem como instrumentos de
capital — designadamente fundos — contabilizados em “Ativos financeiros ndo negociaveis

obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados”.

No decorrer de 2023 o Banco nado disponha de carteira de #ading ativa (carteira composta
essencialmente por um titulo no valor de €24 milhares de euros (€168 milhares de euros em 2022),

pelo que nao se afigurou necessaria a monitorizacao do risco via calculo diario de VaR da carteira.

(valores expressos em milhares de Euros)

Valor da Carteira
TOTAL Pos. Longas Pos. Curtas
31-12-2022 168 168
31-12-2023 24 24

Para suportar a atividade de colocacao de titulos de divida, em mercado primario, nomeadamente
divida de emitentes chineses, e para fazer face a eventuais tomadas firmes que dai possam ocorrer,
0 Banco criou em 2019 uma carteira especifica para essa finalidade, no entanto até 31 de dezembro
2023 a carteira ndo foi utilizada.

O Banco tem uma politica de redugéo do risco de mercado, baseada em varias medidas de mitigacao
deste risco de forma a reduzir o potencial de impacto negativo do mesmo na perspetiva de risco

residual, em particular a definicao de limites de exposicao agregada e de periodo de detencéao.

A carteira de titulos do Banco detida para efeitos de gestao de liquidez (carteira bancaria de titulos de
divida) esta exposta a risco de taxa de juro e risco de spread (crédito), i.e., decréscimo potencial no
valor de mercado devido a alteracdes percecionadas na qualidade de crédito dos emitentes dos
titulos detidos em carteira. A posicao da carteira € gerida de forma independente pela Direcao de
Tesouraria (DTE), de acordo com os limites definidos e a monitorizacao € efetuada em base regular
pela DRR.
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O Banco utiliza a metodologia Value-at-Risk (VaR) como principal indicador de risco de mercado,
estimando as perdas potenciais sob condicdes adversas de mercado. O sistema escolhido para o
efeito, a Bloomberg, permite analisar o risco das carteiras desagregado por varios fatores explicativos,
e mensurar a correlacdo entre os ativos, quer ao nivel de topo, quer nos diversos niveis de
desagregacao do risco. Compete a DRR a monitorizacao dos limites definidos pelo CA relativamente

ao laR das carteiras, bem como o respetivo calculo, utilizando-se o modelo histérico.

Para o calculo desta métrica de risco o Banco utilizado o software especializado da Bloomberg, tendo
sido calculado o VaR segundo o modelo histdrico, para um horizonte de 10 dias e a 1 dia, com
intervalo de confianga de 99%, com base num periodo de observagao de 2 anos, em linha com as

boas praticas internacionais.

Risco Cambial

O Risco Cambial (FX) representa as flutuacbes em valor que os ativos expressos em moeda

estrangeira podem sofrer como resultado de alteracdes nas taxas de cambio.

Estao definidos limites para restringir posicdes abertas overnjght, i.e., o valor nominal liquido dos
ativos e passivos em cada moeda estrangeira. Estao definidos maximos de exposicao por moeda
bem como limite global de exposicdo. A DTE é responsavel por desenhar e implementar politicas

financeiras e por gerir 0s riscos estruturais no Balango, tais como o risco cambial.

No quadro seguinte apresenta-se a posicao cambial, por divisa, a 31 de dezembro de 20223

31-12-2023
(valores expressos em milhares de Euros)

Moeda Posi¢gdes Longas  Posigdes Curtas
usbD 1.500
GBP
CHF
BRL
SEK
NOK
AUD
JPY
HKD
CNY
Outras
CAD
PLN
Total 1.664

W O O N M O O W

=
= w
o b~ O B

OO O O OO O O o o o o o o

Nota: Posicdes Liquidas.
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A 31 de dezembro de 2022, era a seguinte:

31-12-2022
(valores expressos em milhares de Euros)

Moeda Posicdes Longas Posicdes Curtas
usD 721 0
GBP 11 0
CHF 8 0
BRL 0 0
SEK 4 0
NOK 2 0
AUD 0 0
JPY 0 0
HKD 0 0
CNY 372 0
Outras 0 0
CAD 1 0
PLN 0 0
Total 1.118 0

Nota: Posigdes Liquidas.

Em 31 de dezembro de 2023, a maior exposicéo correspondia a divisa USD com posigcdes longas de
cerca de 1.500 milhares de Euros (90.1% do total), seguindo-se CNY 8% do total), com 134,372

milhares de Euros, sendo as restantes moedas insignificantes.

De referir que o risco cambial existente vem sobretudo das posicdes em moeda estrangeira que

resultam da atividade corrente.

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro é definido como a probabilidade de perdas financeiras, no resultado ou capital,
decorrentes de movimentos adversos nas taxas de juro, considerando a estrutura do Balanco da
Instituicao. Este tipo de risco € avaliado de forma sistematica e a longo-prazo. A avaliagéo trata as
exposicdes da carteira bancéria em funcao dos periodos de refixacdo, em linha com as melhores
praticas de mercado e seguindo as recomendacdes de Basileia e do BdP (Instrugao n.° 3/2020 -
IRRBB).

O risco de taxa de juro da carteira bancéria é medido usando varias técnicas de mensuracao que
tornam possivel analisar o posicionamento do Banco e a situagao de risco e analisando os impactos
acumulados da taxa de juro dos instrumentos sensiveis no resultado liquido e na margem financeira,

incluindo:

1. Static gap: apresenta a distribuicdo contractual dos prazos de vencimento e das diferencas
de reavaliagdo de taxa de juro para os itens de Balanco e/ou extrapatrimoniais aplicaveis,
agregados numa data especifica, para valores globais e monetarios (EUR e USD). A andlise
de gap é baseada na comparacao dos valores de ativos e passivos que sao reavaliados ou

vencem no mesmo periodo;
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2. Valor econémico do balango: é calculado como a soma do justo valor liquido dos ativos e

passivos sensiveis a taxa de juro no Balanco, do justo valor dos itens extrapatrimoniais, € dos

valores liquidos de ativos e passivos nao sensiveis a taxa de juro;

3. Sensibilidade do valor econdémico: o valor econdémico dos itens de balanco e

extrapatrimoniais € calculado a partir de um choque paralelo na curva das taxas de juro. A
meétrica relativa ao risco de taxa de juro sujeita a limite mencionado no RAS é baseada no
célculo do impacto na situagao liquida, medido em percentagem dos fundos préprios, da
variagéo de 200 pontos base das curvas de rendimento em EUR e USD, considerando as

bandas temporais de acordo com a Instrugéo n.° 3/2020.

A DTE é responsavel por implementar politicas financeiras e pela gestdo dos riscos estruturais no
balanco, como o risco de taxa de juro. A cobertura do risco de taxa de juro é assegurada através da
contratagéo de instrumentos financeiros derivados de taxa de juro. O Banco n&o tem contabilidade
de cobertura, pelo que os instrumentos contratados apenas permitem uma gestao de risco de taxa

de juro, sem matching perfeito entre 0s ativos e passivos.

A desagregagéo dos ativos e passivos financeiros por prazos de refixagdo da taxa de juro em 31 de

dezembro de 2023 é a seguinte, ao nivel Individual:

(valores expressos em milhares de Euros)

Prazos residuais

31-12-2023

NZo Sensivel | ATE3MES  3-6 MESES 6-12 MESES | 1-3 ANOS | 3-5 ANOS _5-10 ANOS _>10 ANOS ' Total Sensivel TOTAL

Ativos

Mercado Monetario/ Liquidez 2.296 107.931 0 1916 0 0 0 0 109.847 112.143
Reverse Repos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crédito 0 95 0 0 0 0 0 0 95 95
Titulos Dividas & Derivados MtM 0 48.294 12.087 7.976 23517 26.551 5.976 0 124.401 124.401
AcBes & Fundos 10.685 0 0 0 0 0 0 0 0 10.685
Ativos em Locagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos 6.694 2.392 0 0 0 0 0 0 2.392 9.086
Total Ativo 19.675 158.712 12.087 9.892 23517 26.551 5.976 0 236.735 256.410
Passivos

Mercado monetario/ Vostro 2479 0 0 0 0 0 0 0 0 2479
Depésitos a Prazo 0 19.560 31.817 21.033 157 0 0 0 72.566 72.566
Depésitos DO 49.601 61.864 962 1.923 7.698 5412 0 0 77.859 127.460
Titulos (short) & Derivados MtM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivos em Locagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutros Passivos 5583 0 0 ] 0 0 ] 0 0 5.583
Capitais Proprios 43.263 0 0 0 0 0 0 0 0 43.263
Total Passivo 57.663 81.424 32.778 22.956 7.855 5.412 0 0 150.425 251.351
GAP (37.988) 77.288 (20.692) (13.064) 15.663 21.139 5976 = 86.310 5.059
GAP ACUMULADO = 77.288 56.596 43.532 59.195 80.334 86.310 86.310 = =

Nota. Valores liquidos de Imparidade.

A 31 de dezembro de 2023, 94.6% do ativo e 59.8% do passivo e capital proprio do Bison Bank era
sensivel a risco de taxa juro, sendo a afetado por oscilagdes das taxas de juro, por escaldes de
refixacdo, o que traduz uma alteragéo significativa face a 2022, nomeadamente no que concerne ao
ao passivo (a 31 de dezembro de 2022, 87,5% do ativo e 14,2% do passivo e capital proprio era
sensivel a risco de taxa juro). Do lado do ativo, 0 incremento dos ativos sensiveis decorreu do
montante aplicado junto do Banco de Portugal, bem como do incremento da carteira de

investimentos. No que diz respeito ao passivo, verificou-se um incremento do montante afeto aos
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comportamento dos depdsitos a ordem.

A 31 de dezembro de 2022, era a seguinte:

(< Bison Bank

depdsitos a prazo, bem como a implementacao de um modelo que permite uma melhor captura do

(valores expressos em milhares de Euros)

Prazos residuais

31-12-2022

Né&o Sensivel | ATE3MES 3-6MESES 6-12MESES | 1-3ANOS | 3-5ANOS 5-10ANOS >10 ANOS | Total Sensivel TOTAL
Ativos
Mercado monetério/ liquidez 4.402] 64.707 0 2.821! 0; 0 0 0 67.527 71.929
Reverse Repos 0; 0 0 0: 0; 0 0 0 0: 0
Crédito 150! 0 [ 0 0 [ 0 0 0 150
Titulos Dividas & Derivados MtM 0 35.135 15.721 3.368 20.428 15.075 8.804 0; 98.530: 98.530
Acdes & Fundos 10.733; 0 0 0 0 0 0 0; 0: 10.733
Ativos em Locagao 0; 0 0 0 0; 0 0 0 0 0
Outros Ativos 7.371 0 0 0 0 0 0 0 0 7.371
Total Ativo 22.656! 99.842 15.721 6.188 20.428 15.075 8.804 0; 166.057 188.713
Passivos
Mercado monetario/ Vostro 1312 0 0 0. 0 0 [ 0 0 1312
Depésitos a Prazo 57 12.858 8.648 3.044 2.342 0 0 0; 26.892: 26.949
Depésitos DO 113.309: 0 [ 0 0 0 0 0 0 113.309
Titulos (short) & Derivados MtM 0; 0 0 0; 0; 0 0 0 0: 0
Passivos em Locagédo 0; 0 0 0 0; 0 0 0 0: 0
Outros Passivos 7.170 0 0 0 0 0 0 0; 0: 7.170
Capitais Proprios 39.973 0 0 0; 0; 0 0 0 0 39.973
Total Passivo + Capital Préprio 161.821. 12.858 8.648 3.044 2.342 0 0 0 26.892: 188.713
GAP (139.165) 86.984 7.073 3.144 18.085 15.075 8.804 0 139.165 0
GAP ACUMULADO E 86.984 94.057 97.202 115.287 130.362 139.165 139.165

Nota. Valores liquidos de Imparidade.

Andlise de sensibilidade do impacto de uma variagéo de 200 pontos base na curva de taxas de juro

por moedas relevantes, a 31 de dezembro de 2023 e de 2022, ao nivel Individual:

(valores expressos em milhares de Euros)

31-12-2023 31-12-2022

Impacto na Situacéo Liquida -2.539 -2.531

Fundos Préprios 41.969 40.581

Impacto nos Fundos Préprios, em % -6% -6%

ER Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 2.205 1.597
Margem Financeira 4.887 1.359

Impacto na Margem Financeira anual, em % 45% 117%

Impacto na Situacéo Liquida -292 -177

Fundos Préprios 45612 43.284

Impacto nos Fundos Préprios, em % -1% 0%

usp Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 122 96
Margem Financeira 587 1.450

Impacto na Margem Financeira anual, em % 21% 7%

Impacto na Situacéo Liquida -2.835 -2.711

Fundos Préprios 41.969 40.581

-~ Impacto nos Fundos Préprios, em % 7% 7%
Impacto na Margem Financeira, a 12 meses 2.347 1.704

Margem Financeira 5.504 1.359

Impacto na Margem Financeira anual, em % 43% 125%

O risco de taxa de juro é monitorizado e controlado continuamente, e algumas medidas de mitigacao

estdo implementadas para reduzir o potencial impacto negativo, incluindo contratar futuros de taxa

de juro de com os limites definidos.
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Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
decorrentes da incapacidade de a Instituicdo dispor de imediato de fundos liquidos para fazer face as
suas obrigaces financeiras de forma atempada e se estes sdo asseguradas em condicoes razoaveis.
No Banco, os niveis de liquidez s&o adaptados em funcéo dos montantes e prazos dos compromissos

assumidos e dos recursos obtidos, em funcao da identificacao de gaps.

A gestéo de liquidez e de financiamento, em conjunto com a gestéao de capital, € um pilar crucial para
assegurar a robustez e resiliéncia do Bison Bank. Assim, o Banco definiu como um dos principios
gerais do RAS que pretende continuar a assegurar uma posicéo de liquidez sdlida, estavel e segura,
capaz de suportar eventos adversos e manter uma capacidade de financiamento estavel e adequados
niveis de reserva de liquidez que permitam ter uma estrutura de balanco adaptavel as circunstancias

existentes.

A gestéo da liquidez esta sob responsabilidade da DTE, que devera assegurar uma posicao de
liquidez estavel e robusta através do controlo de eventuais défices de liquidez e da detencéo de ativos
liquidos, assegurar o cumprimento dos indicadores, limites e tolerancias especificos aprovados pelo
CA e monitorizar/antecipar possiveis alteracdes que possam afetar as premissas basicas da Politica

de Gestao de Liquidez aprovadas.

A DRR atua como um 6rgao conjunto e supervisor do risco de liquidez contribuindo para a definicao
da estratégia e implementacéo de politicas e procedimentos para a gestao do risco de liquidez, dentro
de um quadro de cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis, enquanto assegura a
consisténcia entre a Politica de Gestao de Liquidez e os exercicios de gestao de risco do Banco, tais
como o FCP (Plano de Financiamento e Capital), Plano de Recuperacdo, ICAAP (Processo de
Autoavaliagdo da Adequacéo do Capital Interno) e ILAAP (Processo de Autoavaliagdo da Adequacao

da Liquidez Interna), assim como monitorizar e avaliar a eficacia dos controlos associados.

No ambito da gestao de liquidez e seu controlo, estdo definidas varias medidas de mitigagao para
reduzir o impacto potencial do risco de liquidez, incluindo a definicéo de tolerancias e limites de acordo
com o RAS, medidas de contingéncia de liquidez, plano de recuperacéo e outros requisitos
regulamentares. Para este fim, 0 Banco estabelece diversas métricas internas que sdo definidas na

Politica de Gestao de Liquidez, tais como:

1. Reservas minimas de liquidez que estabelecam um racio minimo com base no volume de
depositos calculados com base na média mensal;

2. Cumprimento dos limites estabelecidos para o LCR (regulamentar e interno) — cujo objetivo
passa por promover a liquidez a curto-prazo, assegurando a detencao de ativos liquidos nao

onerados e de alta qualidade para suportar um periodo de sfress de 30 dias;
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3. Cumprimento dos limites estabelecidos para o NSFR (regulamentar e interno) — que promove
a sustentabilidade da estrutura financeira da Instituicado num horizonte temporal maior,

considerando uma cobertura de liquidez de médio a longo prazo.

Adicionalmente as métricas ja referidas, outras métricas que resultam de pressupostos e requisitos
internos séo consideradas no dmbito da Politica de Gestao de Liquidez, em linha com os limites de

apetite estabelecidos no RAS, nomeadamente no que respeita a liquidez primaria e liquidez estrutural.

Em 31 de dezembro de 2023, o Banco apresentava uma posicao de liquidez robusta, que se
traduzem nos elevados racios de Liquidez, LCR (Liquidity Coverage Ratio) e NSFR (Net Stable Funding
Ratio).

No final de 2023, a liquidez disponivel era maioritariamente investida em uma carteira de

investimentos, no Banco de Portugal (cedéncias de liquidez) bem como em OICs.
O quadro seguinte apresenta o detalhe da composigéo dos ativos liquidos de acordo com 0s critérios

estabelecidos para a determinag¢ao dos ativos liquidos de alta qualidade utilizados para o calculo do
racio LCR:

(valores expressos em milhares de Euros)

Individual
31-12-2023 31-12-2022 A
Valor de . Valor de .
Valor elegivel Valor elegivel

mercado mercado
Ativos nivel 1 114.655 114.655 69.304 69.304 45.351
Ativos nivel 2A 3.551 2.636 1.604 1.364 1.272
Ativos nivel 2B 11.261 5.630 7.034 3.517 2113
Total de Ativos Liquidos de Alta

129.467 122.921 77.942 74.185 48.736

Qualidade (HQLA)!

1 HQLA (High Quality Liquid Assets) de acordo com os critérios e calculo do racio LCR.

Nota: Informagéo néo auditada. Informagé&o prudencial.

O Banco manteve ao longo do ano uma estrutura de liquidez robusta, encerrando o ano com racios

de liquidez, o LCR e o NSFR, substancialmente acima dos minimos regulamentares.

31-12-2023 31-12-2022

LCR 178,9% 140,9%
Liquidity buffer 122.921 74.185

Net liquidity outflow 68.699 52.667
NSFR 162,1% 137,8%

Nota: Informag&o ndo auditada. Informacéo prudencial.

Em complemento aos racios regulamentares e internos, o Banco executa periodicamente a avaliagdo

interna e prospetiva de liquidez, designadamente a elaboracao do exercicio de ILAAP.
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Oneracéo de ativos

31-12-2023

< Bison Bank

(valores expressos em milhares de Euros)

Quantia escriturada

Valor justo dos ativos

Quantia escriturada

Valor justo dos ativos

Ativos ) dos ativos néo =
dos ativos onerados onerados nédo onerados
onerados
Ativos da instituig&o que presta a informagé&o 3.004 3.004 247.148
Disponibilidade e Aplic. em IC's 500 500 111.738
Instrumentos de capital préprio 10.685 10.685
Titulos de divida 442 442 115.762 115.762
Outros ativos 2.062 2.062 8.963

31-12-2023

(valores expressos em milhares de Euros)

Colateral recebido

Valor justo do colateral

Valor justo do colateral

recebido onerado ou de titulos recebido ou de titulos de divida

de divida prépria emitidos

prépria emitidos e oneréaveis

Colateral recebido pela instituicéo que presta a informagéo

Instrumentos de capital proprio
Titulos de divida
Outro colateral recebido

Titulos de divida prépria emitidos que ndo covered bonds préprias ou ABS

Ativos onerados, colateral recebido onerado e passivos associados

Passivos associados, passivos
contingentes e titulos
emprestados

Ativos, colateral recebido e

titulos de divida propria
emitidos que ndo covered
bonds préprias ou ABS

oneradas

Quantia escriturada dos passivos financeiros selecionados

Nota: Informacé&o ndo auditada. Informacé&o prudencial.

31-12-2022

(valores expressos em milhares de Euros)

Quantia escriturada

Valor justo dos ativos

Quantia escriturada

Valor justo dos ativos

Ativos ) dos ativos néo ~
dos ativos onerados onerados néo onerados
onerados
Ativos da instituigdo que presta a informagéo 803 803 185,901
Disponibilidade e Aplic. em IC's 500 500 71,579
Instrumentos de capital proprio 10,733 10,733
Titulos de divida 303 303 98,227 98,227

Outros ativos

5,363
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31-12-2022

(valores expressos em milhares de Euros)

Valor justo do colateral

recebido ou de titulos de

divida prépria emitidos e
oneraveis

Valor justo do colateral
Colateral recebido recebido onerado ou de titulos
de divida prépria emitidos

Colateral recebido pela instituicdo que presta a informacéo - -
Instrumentos de capital préprio - -
Titulos de divida - -
Outro colateral recebido - -

Titulos de divida propria emitidos que ndo covered bonds préprias ou ABS - -

Ativos, colateral recebido e

Passivos associados, titulos de divida prépria
Ativos onerados, colateral recebido onerado e passivos associados passivos contingentes e emitidos que nédo covered
titulos emprestados bonds préprias ou ABS
oneradas

Quantia escriturada dos passivos financeiros selecionados - -
Nota: Informag&o nédo auditada. Informagé&o prudencial.

Os ativos onerados do Banco dizem respeito a exigéncias regulamentares/prudenciais,
nomeadamente o crédito intra-diario, o sistema de indemnizacao aos investidores e o fundo de

garantia de depdsitos. O total de ativos onerados representa apenas 1,2% do total de ativo.

Riscos néo financeiros

Os riscos nao financeiros estdo associados essencialmente a falhas de ordem diversas,
designadamente de natureza operativa (risco operacional), inadequacéo dos sistemas de informacao
e tecnologia (risco de tecnologia de informacao, risco de ciberseguranca), erros de conduta, nao
conformidade com os normativos (risco de 720 compliance), definicdo ou implementacao inadequada
de decisbes estratégica (risco de estratégia), percecao negativa de imagem publica (risco

reputacional), que possam surgir no desenvolvimento da sua atividade.

A medicao dos riscos ndo financeiros assenta essencialmente no exercicio de autoavaliagdo dos
riscos (Processo de Autoavaliagédo de Riscos e Controlos ou por Risk Control Self Assessment —
RCSA- na terminologia inglesa) através do qual as varias unidades/direcdes do Banco avaliam os

riscos a que estao expostos no desenvolvimento das suas atividades.

Consciente da sua importancia, o Banco definiu no seu RAS, um conjunto AP/ cuja evolugao é
acompanhada regularmente e divulgada ao CA, nomeadamente no relatério mensal “Finance & Risk
Report”.

Em relacéo ao risco operacional, 0 Banco manteve seu Plano de Contingéncia para continuidade de
negdcio, garantindo assim a seguranga dos colaboradores e clientes, mantendo a capacidade
operacional do Banco. O Banco manteve o recurso ao teletrabalho em regime parcial, com impacto

ao nivel da infraestrutura e medidas acrescidas na area de seguranga de sistemas.

120



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?,? Bison Bank

No decorrer do ano, foram efetuadas varias formagdes na area de riscos nao-financeiros, sendo de
destacar as formacgdes especificas de Cybersecurity, Blockchain Foundation Training e Prevencao de

Brangueamento de Capitais.

27.2 Risco de Capital

Orisco de capital € o risco de faltar capital suficiente, de forma quantitativa ou qualitativa, para cumprir
com 0s seus objetivos de negdcio e requisitos regulamentares. O Bison Bank definiu como um dos
seus principios gerais do RAS que tem como objetivo manter um nivel de capital acima dos requisitos
regulamentares, tanto em cenarios normais quanto adversos. Tendo isto em consideracdo o Banco
tem definido objetivos para o racio de capital total (Pilar |) e para o racio de capital econdémico total

(Pilar 2), para os cenarios Base e Adverso, a ser mantidos em base permanente.

O controlo do risco de Capital € parte da estrutura de monitorizagéo de risco do Banco, que envolve
um conjunto de exercicios, tais como o exercicio anual de orcamentacao, o plano de financiamento
e capital, adequacao de capital, plano de resolucao, bem como monitorizacao, reporte e divulgacao

dos dados de capital.
O Banco mantém niveis de capital adequados e robustos, quer em termos de capital regulamentar

quer para capital econdmico e possui internamente mecanismos de gestdo e de controlo que lhe

permitem manter uma sélida estrutura de capital.
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27.2.1 Fundos Préprios e Racios de Capital e de alavancagem

Racios Prudenciais a 31 de dezembro 2023 e 2022, ao nivel Individual:

(valores expressos em Milhares de Euros)

31-12-2023 31-12-2022
De acordo com as regras CRD IV / CRR phasing in
Common Equity Tier 1 capital 41.969 39.546
Fundos Préprios Totais 41.969 39.546
Ativos ponderados pelo risco (RWAS) 118.971 109.251
Réacio Common Equity Tier 1 35,3% 36,2%
Ré&cio Total 35,3% 36,2%
Récio de Leverage 16,6% 20,7%
De acordo com as regras CRD IV / CRR fully implemented
Common Equity Tier 1 capital 41.969 39.546
Fundos Préprios Totais 41.969 39.546
Ativos ponderados pelo risco (RWAS) 118.971 109.251
Réacio Common Equity Tier 1 35,3% 36,2%
Ré&cio Total 35,3% 36,2%
Réacio de Leverage 16,6% 20,7%
Notas:

(1) Informagé&o nédo auditada. Informag&o prudencial.

(2) O Banco néo adotou a possibilidade de faseamento do impacto da implementagédo da IFRS9 sobre os fundos préprios de acordo com o
disposto no artigo 473°-A da CRR. A implementacéo da CRR 2.5 (redugdo da ponderagdo dos créditos a PME e infraestruturas) ndo teve impactos
no racio. N&o se encontra a aplicar o filtro prudencial transitério previsto artigo n.° 468, para ganhos e perdas néo realizados de exposi¢des de
divida soberana valorizadas ao justo valor através de outro rendimento integral (JVOCI), excluindo os ativos financeiros em imparidade de crédito;

(3) O racio de leverage é calculado entre o capital Tier 1 e o valor total dos ativos do balango e elementos extrapatrimoniais, ndo sendo sujeitos a
coeficientes de ponderagdo como ocorre no célculo dos ativos ponderados pelo risco.

Fonte: COREP. Resultado liquido positivo do exercicio de 2023 néo incluido.

Os requisitos minimos de fundos préprios (“requisitos do Pilar 17), conforme previsto no Artigo 92.°
do Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho (“CRR”),
incluem um réacio de fundos préprios principais de nivel 1 (“CET 1) de 4,5%, um racio de fundos
proprios de nivel 1 (“Tier 1”) de 6% e um réacio de fundos préprios totais (“Total capital”) de 8%.
Adicionalmente e de acordo com o previsto no Aviso n.° 6/2016 do Banco de Portugal foi estabelecida

uma reserva de conservagao de fundos proprios de 2,5%.

A partir de julho de 2021, o Bison Bank passou a estar sujeito a um requisito complementar especifico
determinado no ambito do Processo anual de Supervisao (SREP- Supervisory Review and Evaluation

Process) conduzido pelo Banco de Portugal.

No decorrer do ano, o Banco cumpriu 0s racios de capital aos quais de encontra sujeito.

Em 31 dezembro de 2023, o capital Common Equity Tier 1 (CET 1) calculado de acordo com as
regras CRD IV / CRR aplicaveis totalizava 41.97 milhdes de Euros, o que correspondia a um racio

CET 1 de 35.3%. O decréscimo do racio face a 2022 resultou do incremento do Total de Ativos

Ponderados pelo Risco.
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O Bison Bank nao divulga racios de fundos proprios calculados numa base diferente da prevista no

Regulamento (UE) n° 575/2013 (CRR) e nao existe diferencas entre base contabilistica e base

prudencial para apuramento dos respetivos racios.

A dezembro de 2023, o racio de alavancagem determinados na regulamentacao CRR/CRD, situava-

se em 16,6% (vs. 20.7% em 2022) bastante acima o minimo regulamentar de 3%.

Detalhe contabilistico dos Fundos Préprios a 31 de dezembro de 2023 e 2022, ao nivel Individual:

(valores expressos em Milhares de Euros)

31-12-2023 31-12-2022

Fundos Préprios
Capital Social 195.198 195.198
Reservas e Resultados Transitados (151.000) (144.462)
Resultados Liquidos do Exercicio - (6.538)
Reservas Reavaliag&o de titulos (1.575) (4.225)
Deducgbes 0 0
Ativos Intangiveis -454 -318
Outras Dedugdes: Avaliagao prudente regulamento 2016/101 de 26/10/2015 -127 -109
Outras Dedugdes: Fundo Garantia de Depésitos -73 0
Fundos Préprios Totais e Common Tier 1 41.969 39.546

Nota: Informagéo ndo auditada. Informagéo prudencial.

Fonte: COREP_OF. Resultado liquido positivo do exercicio de 2023 néo incluido.

Desagregacao de Fundos Préprios a 31 de dezembro de 2023 e 2022, ao nivel Individual

(valores expressos em Milhares de Euros)

31-12-2023 31-12-2022
FUNDOS PROPRIOS 41.969 39.546
Fundos préprios de nivel 1 41.969 39.546
Fundos proprios principais de nivel 1 41.969 39.546
Instrumentos de capital elegiveis como FPP1 195.198 195.198
Instrumentos de capital realizados 1 195.198 195.198
(-) Instrumentos préprios de FPP1 73 -
Resultados retidos (151.000) (151.000)
Resultados retidos de exercicios anteriores (151.000) (144.462)
Resulatdos do exercicio elegiveis - (6.538)
Outro rendimento integral acumulado (1.575) (4.225)
Outras reservas - -
Interesse minoritéario reconhecido nos FPP1 - -
Ajustamentos transitérios devidos a interesses minoritarios adicionais - -
(-) Alustamentos de valor adicionais (127) (109)
(-) Outros ativos intangiveis (454) (318)
(-) Ativos por impostos diferidos que dependam da rentabilidade futura e ndo decorrem de diferengas - -
temporarias liquidos dos passivos por impostos associados
(-) Ativos de fundos de pensdes de beneficio definido - -
(-) Excesso de dedugéo de elementos dos FPAL relativamente aos FPAL - -
(-) Montante acima do limite de 15% - -
Outros ajustamentos transitérios dos FPP1 (73) -

Fundos proprios adicionais de nivel 1

Instrumentos emitidos por subsidiarias reconhecidos como FPAL

Ajustamentos transitérios devidos ao reconhecimento adicional nos FPAL de instrumentos emitidos por subsidiarias -

Fundos préprios de nivel 2
Instrumentos de capital e empréstimos subordinados elegiveis como FP2
Instrumentos de capital e empréstimos subordinados realizados
Instrumentos emitidos por subsidiarias reconhecidos como FP2

Ajustamentos transitérios devidos ao reconhecimento adicional nos FP2 de instrumentos emitidos por subsidiarias -

(-) Instrumentos de FP2 de entidades do setor financeiro em que a instituicdo tem um investimento significativo
Outros ajustamentos transitérios dos FP2

Nota: Informacéo nédo auditada. Informag&o prudencial.

Fonte: COREP_OF.
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Avaliagdo e Adequacgéo do Capital Interno

Em cumprimento com os requisitos prudenciais atualmente em vigor, o Banco realiza um exercicio
de autoavaliacdo da adequacao do capital interno (ICAAP) previsto no Pilar 2 de Basileia lll € na
Instrucéo n.° 3/2019, do Banco de Portugal. O ICAAP é uma peca fundamental da gestao do risco
do Bison Bank, uma vez que permite uma avaliacao direta e determinacéo dos niveis de capital
internos subjacentes ao perfil de risco da Instituicdo, no desenvolvimento da sua estratégia de negdécio

(atual e projetada).

O objetivo do exercicio de ICAAP é contribuir para a continuidade do Banco da perspetiva de capital
(going concerr), assegurando que tem capital suficiente para enfrentar os seus riscos, absorver as
perdas e continuar, mesmo durante um periodo adverso prolongado — para definir os niveis de capital
requeridos para capturar as perdas inesperadas, considerando um determinado intervalo de
confianga e horizonte temporal. Através deste exercicio fica garantido que 0s riscos a que as
instituicoes estdo expostas (riscos de Pilar | e Pilar 1) sdo avaliados de forma apropriada € que o
capital interno da Instituicao esta de acordo com o perfil de risco estabelecido no RAS do Banco.

O Banco assume uma perspetiva conservadora relativamente aos requisitos de capital econémico,
definido os mesmos com o maximo entre requisitos de capital regulamentares e internos, por

categoria de risco.

Para quantificar os riscos, o Banco desenvolve véarias metodologias de apuramento de requisitos de
capital interno que estimam a perda maxima potencial num periodo de um ano. Os riscos sao
quantificados em termos de impacto ao nivel de requisitos, ou em resultados de acordo com um

conjunto de metodologias desenvolvidas.

Como resultado deste processo, o Banco fica provido de uma visdo global da evolucdo dos seus
fundos proprios e dos requisitos internos de Pilar II. E, também, avaliada a sua resiliéncia nos cenarios

Base e Adverso, cumprindo, desta forma, um dos principais propdsitos deste processo.

O ICAAP ¢ da responsabilidade do CA, no entanto esta delega a obrigacdo de realizacao deste
processo na DRR. Assim compete a DRR a responsabilidade de elaborar e coordenar o reporte
ICAAP. O Banco definiu internamente uma estrutura organizacional de suporte ao processo de ICAAP

com 0s seguintes elementos:

- DRR;

- Comité ALCO & Risk Management — coordenado pela DRR;
- Direcao de Pessoas e Contabilidade (DPC);

- Direcéo de Auditoria (DAI);

- Comissao Executiva (CE).
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O objetivo principal do processo de ICAAP passa por determinar os requisitos de capital para todos
0S riscos aos quais a instituicdo esta, ou possa vir a estar, sujeita no desenvolvimento da sua
atividade. S&o, assim, considerados os riscos de Pilar | (Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco
Operacional) e, adicionalmente, o Risco de concentragéo, Risco de Taxa de Juro, Risco Reputacional,

Risco de Compliance, Risco de Estratégia, etc.

Compete a DRR a gestdo de riscos, que engloba entre outros, o calculo € acompanhamento
permanente do consumo de capital da instituicdo, nomeadamente: a) definir os niveis de risco que o
Bison Bank esta disposto a assumir; identificar, quantificar e monitorizar os diversos riscos assumidos:
b) calcular o consumo de capital dos diferentes riscos a que 0 Banco esta exposto em Pilar [; ¢)

assegurar o desenvolvimento e reporte regulamentar do exercicio de ICAAP.

O Comité de ALCO & Risk Management, coordenado pela DRR, é responsavel pelo
acompanhamento dos niveis globais de risco. Em matéria de ICAAP destacam-se a responsabilidade
de apresentar e analisar a posi¢cao atual e prospetiva de capital e de propor medidas de mitigagéo,

quando necessario.

Plano de Recuperacéo

Adicionalmente, como parte integrante do processo de gestéo de capital o0 Banco atualiza anualmente
o Plano de Recuperacao, para o seu negdcio e atividades, através do qual sdo definidos um conjunto
alargado de diversos indicadores-chave, que sao monitorizados em permanéncia (numa base
mensal), permitindo uma agao tempestiva sempre que o0s desvios excedem determinados patamares
(definidos no Plano), sendo reportados de acordo com o govermnance definido. Estao definidas
responsabilidades e medias especificas a tomar, designadamente na ocorréncia de situacdes de

contingéncia de capital e/ou liquidez, visando antecipar a ocorréncia de eventuais crises.

O Plano de Recuperacao estabelece assim um protocolo de decisao relativamente a gestao de crises,

identificando acdes e estratégias predefinidas para responder a eventos adversos.

Reservas Prudenciais de Fundos Préprios

Conforme deliberagdo do BdP, a percentagem de reserva contraciclica aplicavel as exposicoes de
crédito ao setor privado nao financeiro portugués, que vigoraram em 2023, foi de 0% do montante

total das posicdes em risco. Assim, a reserva contraciclica especifica do Bison Bank € de 0% uma

vez que as posicdes em risco de crédito relevantes estao situadas em territdrio nacional.
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Limite aos Grandes Riscos

Em 31 de dezembro de 2023, o Banco cumpria o limite para as grandes exposicdes previsto no artigo
395.° do Regulamento (CE) n.°. 575/2013, de 26 de junho de 2013 (CRR).

28) JUSTO VALOR DA CARTEIRA DE TfTULOS E DE OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O justo valor dos instrumentos financeiros € estimado sempre que possivel recorrendo a cotagdes
em mercado ativo. Um mercado é considerado ativo e liquido, quando atuam contrapartes igualmente
conhecedoras e onde se efetuam transacdes de forma regular. Para instrumentos financeiros em que
nao existe mercado ativo, por falta de liquidez e auséncia de transagdes regulares, sao utilizados
métodos e técnicas de avaliacdo para estimar o justo valor. Os instrumentos financeiros foram

classificados por niveis de acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13.

Instrumentos financeiros registados em balanco ao justo valor

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe desta rubrica é o seguinte:

Técnicas de avaliagdo
12/31/2023 Valor de Mercado ou Cotagdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos

Ativos financeiros detidos para negociagdo 24 0 0 24
Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados 0 0 10,685 10,685
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 66,857 49,323 0 116,180

Técnicas de avaliacdo
12/31/2022 Valor de Mercado ou Cotagido
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos

Ativos financeiros detidos para negociagdo 168 0 0 168
Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente pelo justo valor através dos resultados 0 0 10,733 10,733
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 51,145 47,217 0 98,362

Na construcdo do quadro acima indicado foram utilizados os niveis de justo valor, conforme a

hierarquia do justo valor (ver Nota 2.8).

Em 2023, o Banco procedeu a reavaliagcao da hierarquia de justo valor aplicavel, conforme as normas
da IFRS 13, tendo, para efeitos de comparabilidade, reclassificado a divulgacao relativa a 31 de
dezembro de 2022.

Nos modelos de valorizacdo internos dos instrumentos financeiros de negociagéo e ao justo valor
através de resultados, as taxas de juro de mercado sao apuradas com base em informacao difundida
pela Bloomberg. Os prazos até um ano sao referentes as taxas de mercado do mercado monetario
interbancario, enquanto os prazos superiores a um ano sao através das cotacdes dos swaps de taxa

de juro. A curva de taxa de juro obtida é ainda ajustada contra os valores dos futuros de taxa de juro
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de curto prazo. As taxas de juro para os prazos especificos sdo determinadas por métodos de

interpolacéo. As mesmas curvas de taxa de juro sao ainda utilizadas na projecao dos fluxos de caixa

n&o deterministicos como por exemplo os indexantes.

No caso especifico das unidades de participacdo de fundos de investimentos detidas pelo Banco,

estas séo classificadas no nivel 3 da hierarquia de justo valor e valorizadas com base no NAV (“Net

Asset Value®) divulgado pelas respetivas sociedades gestoras.

As taxas de juro utilizadas para apuramento da curva da taxa de juro com referéncia a 31 de dezembro

de 2023 € 2022, para as moedas EUR e USD sao as seguintes:

EUR uUsD
Maturidade 12/31/2023 12/31/2022 12/31/2021 12/31/2023 12/31/2022 12/31/2021
1 dia n.a. 1.885% -0.505% n.a. 4.318% 0.070%
7 dias 3.900% 1.872% -0.490% 5.373% 4.400% 0.080%
1 més 3.845% 1.884% -0.491% 5.469% 4.392% 0.084%
2 meses n.a. n.a. -0.490% n.a. n.a. 0.087%
3 meses 3.909% 2.132% -0.488% 5.593% 4.767% 0.118%
6 meses 3.861% 2.693% -0.484% 5.586% 5.139% 0.223%
1 ano 3.513% 3.291% -0.455% n.a. 5.482% 0.425%
2 anos 2.797% 3.395% -0.319% 4.066% 4.446% 0.764%
3 anos 2.550% 3.311% -0.199% 3.748% 4.069% 0.973%
4 anos 2.459% 3.258% -0.138% 3.601% 3.862% 1.069%
5 anos 2.431% 3.239% -0.087% 3.529% 3.746% 1.128%
6 anos 2.428% 3.218% -0.042% 3.496% 3.673% n.a.
7 anos 2.437% 3.202% 0.004% 3.478% 3.624% 1.223%
8 anos 2.453% 3.197% 0.056% 3.471% 3.588% n.a.
9 anos 2.470% 3.198% 0.117% 3.471% 3.567% n.a.
10 anos 2.492% 3.203% 0.176% 3.474% 3.558% 1.319%
20 anos 2.522% 2.931% 0.480% 3.480% 3.551% 1.481%
30 anos 2.340% 2.533% 0.450% 3.316% 3.209% 1.453%
Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe desta rubrica é o seguinte:
CONSOLIDADO
12/31/2023 Valor de balango Justo valor
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 113,161 113,161
Ativos financeiros pelo custo amortizado 95 95
Qutros Ativos 6,201 6,201
Depésitos (197,949) (197,949)
QOutros Passivos (5,680) (5,680)
12/31/2022 Valor de balango Justo valor
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem 71,933 71,933
Ativos financeiros pelo custo amortizado 150 150
Outros Ativos 5,987 5,987
Depésitos (141,530) (141,530)
Outros Passivos (5,022) (5,022)

127



RELATORIO E CONTAS - 2023

< Bison Bank

INDIVIDUAL

12/31/2023 Valor de balango Justo valor
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 112,143 112,143
Activos financeiros pelo custo amortizado 95 95
Qutros Activos 9,086 9,086
Depositos (199,008) (199,008)
Qutros Passivos (5,583) (5,583)
12/31/2022 Valor de balango Justo valor
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos & ordem 71,929 71,929
Activos financeiros pelo custo amortizado 150 150
QOutros Activos 6,249 6,249
Depositos (141,570) (141,570)
Qutros Passivos (4,950) (4,950)

Para os instrumentos financeiros registados no balanco ao custo amortizado, o Banco apura o

respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizacao.

O justo valor apresentado pode nado corresponder ao valor de realizacdo destes instrumentos
financeiros num cenério de venda ou de liquidagado, ndo tendo sido determinado com esse objetivo.
Os valores apresentados representam fundamentalmente disponibilidades com liquidez elevado e de

maturidades residuais reduzidas, n&o diferindo substancialmente dos valores registados em balango.

As técnicas de valorizagao utilizadas pelo Banco procuram ter por base as condigcdes de mercado
aplicaveis a operagbes similares na data de referéncia das demonstracdes financeiras,
nomeadamente o valor dos respetivos cash flows descontados com base nas taxas de juro

consideradas mais apropriadas.

Para os créditos sem incumprimento de taxa variavel e muito curto prazo, foi considerado que o valor
de balanco corresponde a melhor aproximagéao de justo valor.

29) SALDOS E TRANSAGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas séo analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a
transagdes de terceiros € sdo conduzidas em condigdes normais de mercado. Essas transagdes
estao sujeitas a aprovacéo do Conselho de Administracao.

Os numeros apresentados seguidamente seguem os seguintes critérios:

- Os saldos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e as transacdes ocorridas nos exercicios findos
naquelas datas, referentes ao Pessoal-Chave da Gestao, referem-se a todos os “Membros do

Conselho de Administracao e Supervisao” abaixo divulgados, em funcdes ou ndo em 31 de dezembro
de 2023 e 2022:
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12/31/2023 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2022
Elementos Chaves de Gestéo Acionistas
Depositos 81 - - -
Juros / prémio garantia 1 - - -
Receitas de taxas e comissdes 0 - - -
Despesas de Pessoal 1,249 1,068 - -

As partes relacionadas sao as seguintes:

Elementos-chave de gestéo e do conselho Fiscal:

André Filipe Ventura Rendeiro

Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques

Bian Fang

Eduardo Nuno de Sousa Feijoo Moradas — iniciou fungdes em 1 de setembro de 2022
Ernesto Jorge de Macedo Lopes Ferreira — cessou fungdes em 6 de julho de 2022
Issuf Ahmad

Luis Miguel Gongalves Folhadela de Oliveira — iniciou fungdes em 7 de julho de 2022

Ting Wang

Entidades do Banco apds 26 de agosto de 2020

Bison Capital Holding Company Limited
Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) Limited

Entidades do Banco apdés 15 de julho de 2022

Bison Capital Holding Company Limited
Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) Limited

Bison Digital Assets

30) EVENTOS APOS A DATA DE BALANGO

De acordo com o ultimo “Winter Economic Forecast 24”, da Uniao Europeia, publicado em Janeiro
de 2024, as tensdes geopoliticas prolongadas e o alargamento do conflito no Médio Oriente ao Mar
Vermelho fazem pender a balanca dos riscos para resultados mais adversos. Novas perturbacdes no
comeércio poderao voltar a colocar sob presséo as cadeias de abastecimento, dificultando a produgéo

e aumentando as pressdes sobre 0s precos.

Em contrapartida, uma transmissdo mais persistente das condicdes monetarias ainda restritivas
podera atrasar ainda mais a retoma da atividade econdmica, fazendo baixar a inflagdo. Os riscos
climaticos e a frequéncia crescente de fendmenos meteorolégicos extremos continuam a constituir

ameacas.
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A dimenséo do impacto dependera de desenvolvimentos futuros, que ndo se podem prever com
fiabilidade, incluindo a evolucao do conflito, a eficacia das agdes tomadas para o mitigar e o impacto
nas economias dos paises afetados, o0 alcance das politicas sociais e econdémicas e 0 apoio que estao

a ser implementados.

Atendendo a estrutura de balango do Bison Bank, e com o seu ativo constituido essencialmente por
uma carteira de obrigacdes /nvestment grade e de elevada liquidez e por liquidez junto de instituicdes
financeiras de primeira linha, ndo se antecipam ou verificaram impactos relevantes para o Banco a
nivel individual e consolidado, resultantes da permanéncia, e eventuais incertezas a associados a

guerra entre a Russia e a Ucrania, no que refere a este indicador.

Dando cumprimento aos requisitos previstos na Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, o Banco
apresentou um pedido de autorizagdo de renuncia ao regime especial de impostos por ativos
diferidos (REIAD) junto do Banco de Portugal no passado dia 14 de novembro de 2022 (o qual veio a
ser oportunamente deferido) e, subsequentemente, no dia 29 de dezembro de 2022, apresentou uma
comunicacao, dirigida ao Ministro das Financas, na qual formalizou o processo de rendncia ao regime
especial, assegurando a cessacgao da aplicagcado do mesmo com referéncia ao periodo de tributacéo
iniciado a 1 de janeiro de 2023, ndo tendo a data de aprovacdo deste Relatério e Contas obtido

informacao sobre este processo por parte desta entidade.

Nao foram verificados outros eventos que requeiram ajustamentos e/ou divulgacbes nestas

demonstracdes financeiras.
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10 — RELATORIO SOBRE O
GOVERNO DA SOCIEDADE

O presente relatério faz parte integrante do Relatério do Conselho de Administracao, referente ao
exercicio 2023, do Bison Bank, S.A. (doravante abreviadamente designado por “Bison Bank",
"Banco" ou "Sociedade") e visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario adotadas pelo

Bison Bank.

A presente informacao relativa ao Governo da Sociedade foi elaborada de acordo com as disposicoes
seguintes:

- Alinea b) do n.° 2 do Artigo 70.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”).

- Orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre governagéo interna e sobre politica de
remuneracdes (EBA/GL/2021/05 e EBA/GL/2021/04, ambas de 2 de julho de 2021).

- Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, conforme sucessivamente alterado até a data.

- Aviso n.° 03/2020 do Banco de Portugal, de 1 de julho de 2020, que regula a cultura organizacional,
governo interno, sistema de controlo interno e politicas e praticas remuneratérias das instituicoes de
crédito e sociedades financeiras (nomeadamente o artigo 47.°).

- Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013
(“CRR 27, conforme sucessivamente alterado até a data (designadamente o artigo 450.°).

- Diretiva 2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (“CRD 57),

conforme sucessivamente alterada até a data.
I. Estrutura e Praticas de Governo Societario

.1 Estrutura de Governo

A estrutura de governo adotada pela Sociedade, recentemente alterado em 2022, corresponde ao
Modelo Anglo-Saxdnico, nos termos da alinea b) do n.° 1 do Artigo 278.° do CSC, compreendendo
uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracéo (com poderes delegados numa Comissao
Executiva), no qual se integra uma Comissao de Auditoria, composta por membros nao executivos
do Conselho de Administragéo, e um Revisor Oficial de Contas.

De acordo com o artigo 25.° dos Estatutos da Sociedade, a Sociedade dispde ainda de um Secretério
da Sociedade e respetivo Suplente.

Com este modelo de governo, pretende-se uma gestao eficaz e prudente da Sociedade e uma
supervisao holistica de todos os riscos aplicaveis, garantindo também uma maior eficiéncia e coeséo

na gestao, fruto da presenca do 6rgéo de fiscalizagéo no interior do Conselho de Administragéo.
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.2 Assembleia Geral, Composigéo e Regras Aplicaveis

1.2.1 Identificagdo dos membros da mesa da Assembleia Geral e indicagcio da data de inicio e termo
dos respetivos mandatos

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um ou dois Secretarios, conforme
disposto no n.° 1 do Artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade,

Os membros da Mesa da Assembleia Geral abaixo indicados foram eleitos em Assembleia Geral de
7 de julho de 2022, para 0 mandato quadrienal 2022-2025:

Presidente: Paulo Herberto da Costa Ramos Martins

Secretario: Afonso Maria Pita Negrao Cardoso de Menezes

Em 23 de Marcgo de 2023, o Secretario da Assembleia Geral do Banco apresentou a sua rendncia ao

cargo, tendo o mesmo ficado vago até a nomeacao da atual Secretaria em 07 de novembro de 2023.

Face ao supra exposto, atualmente a Mesa da Assembleia Geral, para 0 mandato quadrienal 2022-
2025, é composto pelos seguintes membros:
Presidente: Paulo Herberto da Costa Ramos Martins

Secretaria: Marta dos Santos Marques Franco

1.2.2 Requisitos a observar para efeitos de participagdo na Assembleia Geral e para o exercicio do
direito de voto:

De acordo com o disposto no Artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, tém direito a estar presentes
na Assembleia Geral e ai discutir e votar os acionistas que, segundo a Lei e os Estatutos, tiverem
direito a, pelo menos, um voto, sendo que a cada 100 (cem) acdes corresponde 1 (um) voto.

A participacao e o exercicio do direito de voto dos acionistas em Assembleia Geral, dependem da
confirmagao do registo em seu nome de agdes que confiram direito a, pelo menos, um voto, até 6
(seis) dias antes da data marcada para a respetiva reuniéo.

Os acionistas devem manter as acdes de que séo titulares averbadas ou registadas em seu nome,
pelo menos, até ao encerramento da reunido da Assembleia Geral.

Nao séo consideradas para efeito de participacéo na Assembleia Geral as transmissdes de acdes da
Sociedade efetuadas nos 5 (cinco) dias que precedem a reunido de cada Assembleia, em primeira

convocagao.

1.2.3 Indicagao de acionistas titulares de direitos especiais e descrigdo desses direitos

Nao existem, por referéncia a 31 de dezembro de 2023, acionistas titulares de direitos especiais.

Sem prejuizo do acima exposto, importa referir que a adesao do Banco ao regime especial aplicavel
aos ativos fiscais diferidos, aprovado no anexo a Lei n°. 61/2014, de 26 de agosto, implicou a
constituicdo de reservas especiais no valor dos créditos fiscais apurados pelo ao abrigo do regime e

a constituicao de direitos de conversao atribuidos livremente ao Estado portugués.
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Estes direitos de conversado sao valores nominativos e escriturais que conferem o direito de requerer
ao Banco que aumente o capital social através de incorporacéo da referida reserva especial e,
consequentemente, que emita e entregue gratuitamente acdes ordinarias representativas do seu

capital social, na percentagem do direito exercido.

Neste contexto, o Banco, de forma concertada com o acionista Unico, tem mantido contactos
regulares com a Direcao-Geral do Tesouro e Financas (“DGTF”), tendo em vista adquirir a esta
entidade, em nome proéprio, os direitos de conversao ja constituidos ao abrigo do REAID, bem como
0S que vierem a ser constituidos por referéncia ao exercicio de 2022 (Ultimo exercicio de aplicagéo
do regime), ndo sendo portanto expectavel que o Estado venha, por via do exercicio de tais direitos

de conversao, a realizar qualguer aumento de capital no Banco.

1.2.4 Indicag8o de outras regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral,
incluindo o exercicio do direito de voto por correspondéncia

As regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, designadamente no que se refere a
quoéruns constitutivos e deliberativos, acompanham o regime legal do CSC, existindo uma identidade
entre o regime estatutario (previsto nos Artigos 10.° e seguintes dos Estatutos da Sociedade) e o
regime legal (previsto, v.g. nos Artigos 383.° e 386.° do CSC). Nao existem regras estatutarias sobre
sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial.

O n.°2 do artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que a Sociedade podera emitir quaisquer
categorias de acdes, nomeadamente acdes preferenciais, remiveis ou ndo, podendo a remissao ser
efetuada pelo valor nominal acrescido ou ndo da concessao de um prémio, mediante deliberacéo do
6érgao competente.

Nao existem regras estatutarias que limitem a contagem dos direitos de voto.

O n.° 5 do artigo 17.° dos Estatutos da Sociedade prevé e regula a possibilidade de os acionistas

poderem exercer o seu direito de voto por correspondéncia.
1.2.5 Exercicio do direito de voto por meios eletrénicos
N&o esta previsto o exercicio do direito de voto por meios eletronicos.

1.2.6 Eventuais restricdes em matéria de direito de voto

Sem prejuizo do referido nos pontos anteriores, nao existem restricoes em matéria de direito de voto.

1.2.7 Regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da Sociedade
Nao existem regras especificas, designadamente de natureza estatutaria, aplicaveis a alteracao dos
Estatutos da Sociedade, sendo integralmente aplicavel o regime legal previsto, designadamente no

CSC e no RGICSF, o qual, em certas circunstancias, prevé a prévia autoriza¢ao do Banco de Portugal.
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1.2.8 Participagdes Qualificadas no capital da Sociedade

Em 31 de dezembro de 2023, as agdes do Bison Bank, num total de 39.039.674 agdes, com valor
nominal de 5 euros cada, representativas de 100% do capital social da Sociedade, no valor total de
195.198.370,00 Euros, eram detidas pelo acionista unico, Bison Capital Financial Holdings (Hong
Kong) Limited.

Na data do presente Relatério, a Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) Limited continua a ser

o Unico acionista do Bison Bank.
1.3 Conselho de Administragao

1.3.1 Definigdo, composi¢éo e designagéo
A administracéo da Sociedade esta confiada a um Conselho de Administragdo, composto por um
minimo de seis e um maximo de quinze membros, eleitos pela Assembleia Geral, conforme previsto

no Artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade e numero 1 do Artigo 391.° do CSC.

1.3.2 Identificag&o dos membros do Conselho de Administragéo € indica¢ao da data de inicio e termo
dos respetivos mandatos

Todos os membros do Conselho de Administracao nomeados para 0 mandato de 2022 a 2025
continuam, & data do presente Relatério, em exercicio de fungdes.

Descreve-se abaixo a composicao do Conselho de Administracao do Bison Bank que exerceu
funcdes durante o ano de 2023, com indicacéo da data de inicio de fungdes de cada um dos
respetivos membros em cada um dos seus mandatos:

- Bian Fang, que também usa Fang Bian — Nomeado pelo acionista Unico em 26 de abril de 2019
como membro do Conselho de Administracéo, para o mandato de 2018 a 2021, tendo iniciado
fun¢gdes nessa data. Em 3 de maio de 2019 foi nomeado pelo Conselho de Administragdo como
Presidente da Comisséo Executiva. Em 7 de julho de 2022 foi reconduzido pelo acionista Unico como
membro do Conselho de Administracao da Sociedade, para o0 mandato de 2022 a 2025. Em 11 de
julho de 2022, foi nomeado pelo Conselho de Administrac&do como seu presidente.

- Antdnio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques — Nomeado pelo acionista Unico em 5 de dezembro de
2018 como membro do Conselho de Administracéo para 0 mandato de 2018 a 2021, tendo iniciado
funcdes nessa data. Em 31 de margo de 2021 foi nomeado pelo Conselho de Administragdo como
Vice-Presidente da Comisséo Executiva. Em 7 de julho de 2022 foi reconduzido pelo acionista Unico
como membro do Conselho de Administracéo da Sociedade para o mandato de 2022 a 2025. Em
11 de julho de 2022, foi nomeado pelo Conselho de Administracdo como Presidente da Comissao
Executiva.

- André Filipe Ventura Rendeiro — Nomeado pelo acionista unico em 30 de outubro de 2018, como
membro do Conselho de Administracdo para o mandato de 2018 a 2021, tendo iniciado funcoes a
19 de novembro de 2018. Em 7 de julho de 2022 foi reconduzido pelo acionista Unico como membro

do Conselho de Administracdo da Sociedade para o mandato de 2022 a 2025.

134



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?;" Bison Bank

- Eduardo Nuno de Sousa Feijéo Moradas — nomeado pelo acionista Unico em 7 de julho de 2022,
como membro do Conselho de Administracdo para o mandato de 2022 a 2025, tendo iniciado
funcdes em 1 de setembro de 2022.

- Issuf Ahmad — nomeado pelo acionista unico em 7 de julho de 2022, como membro do Conselho
de Administracao (e presidente da Comissao de Auditoria) para o mandato de 2022 a 2025, tendo
iniciado funcdes em 7 de julho de 2022.

- Ting Wang — nomeada pelo acionista Unico em 7 de julho de 2022, como membro do Conselho de
Administracéo (e membro da Comissao de Auditoria) para 0 mandato de 2022 a 2025, tendo iniciado
funcdes em 7 de julho de 2022.

- Luis Miguel Goncalves Folhadela de Oliveira — nomeado pelo acionista Unico em 7 de julho de 2022,
como membro do Conselho de Administracdo (e membro da Comisséo de Auditoria) para 0 mandato
de 2022 a 2025, tendo iniciado fungdes em 7 de julho de 2022.

1.3.3 Poderes e competéncias do érgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a
deliberagdes de aumento de capital

As competéncias do Conselho de Administracdo estéo previstas no Artigo 20.° dos Estatutos da
Sociedade.

De acordo com a referida norma estatutaria, ao Conselho de Administragao cabe a responsabilidade
de assegurar a gestdo dos negdcios sociais, cabendo-lhe exclusivos e plenos poderes de
representacao da Sociedade, dispondo, para o efeito, de competéncia para deliberar sobre qualquer
assunto da Sociedade, que ndo seja, por forca da Lei ou dos Estatutos da Sociedade, da
competéncia exclusiva de outro 6rgao.

Nao esta estatutariamente contemplada a possibilidade de aumento de capital da Sociedade por
deliberagéo do Conselho de Administragéo (nomeadamente nos termos previstos no Artigo 456.° do
CSQ).

O Conselho de Administracao dispde de um Regulamento no qual sao estabelecidos os principios
orientadores que sustentam a atuacao deste 6rgao, as suas competéncias, as regras basicas que
regem a maneira Como se organiza e opera e os padrdes de conduta esperados dos seus membros.
O Regulamento do Conselho de Administracdo complementa as disposicdes legais e estatutarias

pertinentes e esta disponivel para consulta no website da Sociedade.

1.3.4 Informac&o sobre as regras aplicaveis a designacao e a substituicdo dos membros do Conselho
de Administragédo

De acordo com as regras estatutarias, o Conselho de Administracdo é formado por um ndmero
minimo de seis e maximo de quinze administradores, conforme o que for deliberado em Assembleia
Geral, podendo ser eleitos administradores suplentes, até nimero igual a um terco do numero de
administradores efetivos que venham a ser eleitos (Artigo 18.°, n.°s 1 e 2 do Estatutos da Sociedade).
Ainda de acordo com as regras estatutarias (Artigo 19.°, nimero 1), na primeira reunido de cada

mandato, o Conselho de Administracao designara, de entre os seus membros, o seu Presidente.
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A selecao e avaliagdo dos membros a serem propostos para integrarem o 6rgao de administracéo
encontra-se regulada pela “Politica de Selecdo e de Avaliagdo da adequacdo dos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacao e dos titulares de funcdes essenciais do Bison Bank S.A.”
O Banco néao dispde, de uma forma autonomizada, de uma politica de recrutamento dos membros
do érgao de administracao e de uma politica de diversificacao em relacéo a sua selecdo, embora tais
matérias estejam genericamente abrangidas pela aludida Politica de Selecédo e de Avaliacéo da
adequacao dos membros dos érgaos de administracado e de fiscalizacao e dos titulares de funcdes
essenciais. Efetivamente, na dita Politica de Sele¢do e de Avaliagéo ¢ feita referéncia aos critérios
individuais e coletivos de avaliagao da aptidao dos membros dos 6rgaos sociais, bem como ao facto
de, na selecdo e na avaliacdo dos membros dos ¢rgaos de administracdo e fiscalizagédo, ser
ativamente promovida a diversidade de personalidades, qualificacdes, habilitacdes e competéncias
técnicas e sectoriais necessarias para o exercicio das fungdes dos dirigentes do Banco, bem como
a diversidade de género, idade e origem geogréfica.

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer regime especifico relativo a substituicao de
membros do Conselho de Administracao, pelo que esta se processa nos termos previstos no n.° 3
do Artigo 393.° do CSC. Nao esta formalizada uma politica de rotacdo de pelouros no Conselho de

Administracéo.

1.3.5 Indicacdo de outras sociedades em que os membros do érgdo de administragdo exergam
cargos sociais
- Bian Fang (Presidente do Conselho de Administragdo) — Com referéncia a 31 de dezembro de 2023,
para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1 cargo societario:
- Vice-Presidente (Membro n&o executivo) do érgao de administragdo do Banco Mogambicano
de Apoio aos Investimentos, S.A..

- Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henrigues (Presidente da Comissdo Executiva) — Com referéncia a

31 de dezembro de 2023, para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais
1 cargo societario:
- Presidente do Conselho de Administracéo (Membro executivo) da Bison Digital Assets, S.A.
(entidade detida a 100% pelo Bison Bank).

- André Filipe Ventura Rendeiro — (Vogal executivo) — Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, para

além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1 cargo societario:
- Vogal do Conselho de Administracdo (Membro executivo) da Bison Digital Assets, S.A.
(entidade detida a 100% pelo Bison Bank).

- Eduardo Nuno de Sousa Feijéo Moradas — (Vogal executivo) — Com referéncia a 31 de dezembro de

2023, para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1 cargo societario:
- Vogal do Conselho de Administracdo (Membro executivo) da Bison Digital Assets, S.A.
(entidade detida a 100% pelo Bison Bank).
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- Issuf Ahmad — (Vogal nao executivo e presidente da Comissao de Auditoria) — Com referéncia a 31
de dezembro de 2023, para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1
cargo societario:
- Presidente do Conselho Fiscal da Bison Digital Assets, S.A. (entidade detida a 100% pelo
Bison Bank).
- Ting Wang — (Vogal nao executivo e membro da Aomissao de Auditoria) — Com referéncia a 31 de
dezembro de 2023, para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1 cargo
societario:
- Vogal do Conselho Fiscal da Bison Digital Assets, S.A. (entidade detida a 100% pelo Bison
Bank).

- Luis Miguel Gongalves Folhadela de Oliveira — (Vogal néo executivo e membro da Comisséo de

Auditoria) — Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, para além do cargo desempenhado no Bison
Bank, desempenhava mais 1 cargo societario:
- Vogal do Conselho Fiscal da Bison Digital Assets, S.A. (entidade detida a 100% pelo Bison
Bank).

1.3.6 NUmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administrag&o as reunides realizadas

Em 2023 foram, no total realizadas 22 reunides do Conselho de Administracao da Sociedade, tendo
sido lavradas atas de cada uma dessas reunides. A assiduidade de cada membro do Conselho de

Administracao, relativamente as reunides realizadas, foi a seguinte:

Membro N° de Presencas Representacao
Bian Fang (Presidente) 22 -
Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques (Vogal e - )
Presidente da Comissao Executiva)
André Filipe Ventura Rendeiro (Vogal) 22 -
Eduardo Nuno de Sousa Feijéo Moradas (Vogal) 21 -
Issuf Ahmad (Vogal nao executivo e Presidente da -
Comissao de Auditoria)
Ting Wang (Vogal ndo executivo) 22 i
Luis Miguel Gongalves Folhadela de Oliveira (Vogal 9o
nao executivo)
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I.4 Comissdo Executiva e Comités

I.4.1 Comisséo Executiva

A gestao corrente da Sociedade encontra-se delegada numa Comissao Executiva, constituida no seio
do Conselho de Administragcéo, conforme previsto no n.° 1 do Artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade
e do n.° 3 do Artigo 407.° do CSC.

A Comissao Executiva do Bison Bank para o mandato 2022 a 2025 foi constituida por deliberacéo

do Conselho de Administracdo em 11 de julho de 2022.

1.4.1.1 Composicao e regras aplicaveis & Comissao Executiva

Em 11 de julho de 2022, aquando da constituicao da Comissao Executiva, foi deliberado pelo
Conselho de Administragdo que a mesma seria composta por 3 membros, os membros executivos
do Conselho de Administracao, todos eles em funcdes a data do presente Relatério, conforme abaixo
indicado:

- Antdnio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques (nomeado Presidente da Comissdo Executiva).

- André Filipe Ventura Rendeiro (membro executivo).

- Eduardo Nuno de Sousa Feijéo Moradas (membro executivo) — iniciou funcbées em 1 de setembro
de 2022.

Nao ha disposicdes especificas nos Estatutos referentes a nomeacéo ou substituicao de membros
do Comisséo Executiva.

O Regulamento da Comissdo Executiva, no qual se estabelece o modo de atuacdo e de

funcionamento deste 6rgéo, encontra-se disponivel para consulta no website da Sociedade.

1.4.1.2 NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro da Comisséo
Executiva as reunides realizadas

Em 2023 foram realizadas 34 reunides da Comissao Executiva, tendo sido lavradas atas de cada uma
dessas reunides. A assiduidade de cada membro da Comissao Executiva, relativamente as reunides

realizadas, foi a seguinte:

Membro N° de Presencas Representacao

Anténio  Manuel Gouveia Ribeiro  Henriques 34 -

(Presidente da Comissao Executiva)

André Filipe Ventura Rendeiro 33 -

Eduardo Nuno de Sousa Feijoo Moradas 32 -
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1.4.2 Comités existentes e Reunides realizadas

a. Comités de Governacao

Considerando as orientacdes da EBA sobre governo interno, o propdsito de alinhamento com as
melhores praticas de governagao e o objetivo de reforco da estrutura organizacional € de governo da
Sociedade, o Banco optou em julho de 2022 por dispor, apenas, do Comité de Nomeacgéo e

Remuneracéo.
Os Comités de Governacao sao comités especializados de supervisdo, constituidos por membros
n&o executivos do conselho de administracao e por membros do érgéo de fiscalizacao, com objetivos

e modo de funcionamento devidamente regulados nos respetivos regulamentos.

i) Comité de Nomeag&o e Remuneragéo

O Comité de Nomeacao e Remuneracdo tem como missao aconselhar e apoiar o Conselho de
Administracao e a Assembleia Geral quanto a matérias de nomeacdes, avaliacdes e remuneracoes
dos (i) membros do Conselho de Administracao e do érgéo de fiscalizacao, (i) da Direcao de Topo (iii)
dos responsaveis pela assuncao de riscos e pelas funcdes de controlo do Banco e, bem assim, (iv)
de outros colaboradores detentores de fungdes essenciais ou cuja remuneracao total os coloque no
mesmo escalao de remuneracéo dos antecedentes (homeadamente referido em (i), tal como definido
pelo Conselho de Administracao.

O Comité de Nomeacao e Remuneracdo tem igualmente a tarefa de rever e monitorizar politicas
internas relativas: i) a Remuneracdo dos membros do 6rgao de administracao e de fiscalizacéo; i) a
Selecao e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros do Conselho de Administragdo e do érgéao de
fiscalizacao e dos Titulares de Fungdes Essenciais do Banco e de garantir a sua completa eficacia; iii)
Prevencado, Comunicacao e Resolugéo de Conflitos de Interesses, incluindo transacdes com partes
relacionadas do Banco

Estas politicas encontram-se disponiveis para consulta no website do Banco.

Em 11 de julho de 2022, o Conselho de Administragdo nomeou os seguintes membros para o Comité
de Nomeagé&o e Remuneracao:

- Issuf Ahmad (Presidente)

- Fang Bian

- Luis Miguel Gongcalves Folhadela de Oliveira

O Comité reuine com a periodicidade que os seus membros vierem a considerar necessaria, €, N0
minimo, uma vez por trimestre.

Durante o ano fiscal de 2023 foram realizadas 14 reunides do Comité de Nomeacéo e Remuneracao
e foram lavradas atas de cada uma dessas reunides.

O Regulamento do Comité de Nomeacao e Remuneracao encontra-se disponivel para consulta no

website do Banco.
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b. Comités Funcionais

O Banco, conforme estabelecido nos seus procedimentos internos, dispde de comités funcionais que
tém objetivos especificos de suporte ao érgao de gestdo e estédo sujeitos a regras operativas
diferentes, conforme definido no respetivo normativo interno.

Ao abrigo da estrutura de governo em vigor, o Banco dispde de 4 comités funcionais que abaixo se
indicam:

- Comité de Asset and Liability (ALCO) e Risk Management (manteve-se) — Comité consultivo, com
periodicidade minima trimestral, orientado essencialmente para temas relativos a gestao da liquidez
e gestao dos riscos do Banco.

- Comité de Business Developrment— Comité consultivo, com periodicidade minima mensal, orientado
essencialmente para acompanhamento da atividade comercial do Banco.

- Comité de Planeamento e Controlo Financeiro — Comité consultivo, com periodicidade minima
mensal, orientado essencialmente para orientado essencialmente para acompanhamento da
informac&o financeira mensal e anual e a execugé&o do orgamento do Banco.

- Comité de Controlo Interno e Cumprimento — Comité consultivo, com periodicidade minima
trimestral, orientado essencialmente para acompanhamento da atividade das areas de Compliance e

controlo interno do Banco.

Em 2023 foram realizadas as seguintes reunides:

Comités Ndmero de Reunibes
Comité de Asset and Liability and Risk Management 3
Comité de Business Development 12
Comité de Planeamento e Controlo Financeiro 3
Comité de Controlo Interno € Cumprimento 12

.5 Orgao de fiscalizagdo da Sociedade

1.5.1 Comisséo de Auditoria

A fiscalizacdo da Sociedade esta, atualmente e desde a alteracdo do modelo de governacado a 7 de
julho de 2022, confiada a uma Comisséo de Auditoria, composta pelo minimo de trés membros
efetivos, um dos quais 0 seu Presidente, eleitos em Assembleia Geral de entre 0s membros né&o
executivos do Conselho de Administracdo, conforme previsto no Artigo 23.° dos Estatutos da
Sociedade e no Artigo 423.°-B do CSC.

1.5.2.1 Identificag&o dos membros da Comisséo de Auditoria e data de inicio e termo dos respetivos
mandatos
Os membros da Comissao de Auditoria abaixo indicados foram nomeados por deliberacédo do

acionista Unico de 7 de julho de 2022, para o periodo de 2022 a 2025, a luz dos relatérios de avaliacao
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individual e coletiva disponibilizados pela Sociedade e apds autorizacdo previamente concedida pelo
Banco de Portugal:

- Issuf Ahmad (Presidente)

- Wang, Ting (Vogal)

- Luis Miguel Gongcalves Folhadela de Oliveira (Vogal)

Os membros acima mencionados assumiram funcdes em 7 de julho de 2022.

[.56.2.2 Informagdo sobre as regras aplicaveis a designacdo e a substituicAo dos membros da
Comisséo de Auditoria

Nos termos do Artigo 23.°, n.° 1, dos Estatutos, a Comisséo de Auditoria deve ser constituida por um
minimo de trés membros, com respeito pelo regime de incompatibilidades legalmente previsto e o0s
seus membros devem ter formacgéo e experiéncia adequadas para o sector em que a Sociedade
opera.

A maioria de seus membros, incluindo seu presidente, deve ser considerada independente.

O requisito de independéncia destina-se a evitar o risco de os membros do érgéo de fiscalizacao
serem sujeitos a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, assegurando assim que 0s
referidos membros possam desempenhar as suas fungcdes com imparcialidade.

O Presidente da Comissao de Auditoria é nomeado pela Assembleia Geral ou indicado pelos préprios
membros da Comisséo de Auditoria (artigo 423.°-C do CSC).

Os Estatutos nao especificam os meios para substituir os membros da Comissao de Auditoria, pelo
que tal substituicao ocorrera nos termos do disposto no artigo 393.°, ex v/ artigo 423.°-H, do CSC.
A Comissao de Auditoria dispde de um Regulamento que estabelece os principios orientadores deste
o6rgao e as regras basicas que regem a forma como se organiza e opera. Este Regulamento da

Comissao de Auditoria esta disponivel para consulta no websife do Bison Bank.

1.5.2.3 Referéncia ao facto de a Comisséo de Auditoria avaliar anualmente o auditor externo e a
possibilidade de propor a assembleia-geral a sua nomeagéo e eventual destituicdo com justa causa
A Comissao de Auditoria avalia anualmente o auditor externo e é também a Comissao de Auditoria
que compete selecionar e recomendar a nomeagdo do auditor externo do Banco, ou seja, a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e, eventualmente, a sua destituicdo em Assembleia Geral.
O Banco dispde de uma politica de selecéo e designacao de revisores oficiais de contas e sociedades
de revisores oficiais de contas, e de contratacéo de servicos distintos de auditoria ndo proibidos aos
revisores oficiais de contas e sociedades de revisores oficiais de contas, tendo a ultima reviséo desta

Politica sido aprovada em Assembleia Geral de 04 de outubro de 2023.
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1.5.2.4 Referéncia ao facto de os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pela Comissdo de
Auditoria incluirem a descrigéo sobre a atividade de fiscalizag&o desenvolvida referindo eventuais
constrangimentos detetados, e serem objeto de divulgagdo no sitio da Internet da Sociedade,
conjuntamente com os documentos de prestacio de contas

Os Relatérios Anuais da Comisséo de Auditoria incluem a descricao sobre a atividade de fiscalizagao
desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detetados (se existentes) e sdo objeto de

divulgacéo no website da Sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacdo de contas.

1.5.2.5 NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, de cada membro
da Comiss&o de Auditoria

Durante o ano de 2023 tiveram lugar 36 reunides da Comissdo de Auditoria da Sociedade.
Relativamente a cada uma das referidas reunides, foi elaborada a respetiva ata.

A assiduidade de cada membro da Comisséo de Auditoria, relativamente as reunides realizadas, foi

a seguinte:

Comissdo de Auditoria — Total de 36 reunides realizadas em 2023

Membro Presencas Representacao
Issuf Ahmad 36 -
Wang Ting 36 -
Luis Miguel Gongalves Folhadela de Oliveira 36 -

.5.3 Fungdes que os membros do Orgao de Fiscalizagio exercem em outras sociedades
- Issuf Ahmad (Presidente da Comissao de Auditoria) — Com referéncia a 31 de dezembro de 2023,
para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1 cargo societario:
- Presidente do Conselho Fiscal da Bison Digital Assets, S.A. (entidade detida a 100% pelo
Bison Bank).
- Wang Ting (Vogal da Comisséo de Auditoria) — Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, para
além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais 1 cargo societario:
- Vogal do Conselho Fiscal da Bison Digital Assets, S.A. (entidade detida a 100% pelo Bison
Bank).

- Luis Miguel Goncalves Folhadela de Oliveira (Vogal da Comissdo de Auditoria) — Com referéncia a

31 de dezembro de 2023, para além do cargo desempenhado no Bison Bank, desempenhava mais
1 cargo societario:
- Vogal do Conselho Fiscal da Bison Digital Assets, S.A. (entidade detida a 100% pelo Bison
Bank).

1.6 Revisor Oficial de Contas da Sociedade
A Sociedade dispde de uma sociedade de revisores oficiais de contas, nos termos do n.° 1 do Artigo

446.° do CSC, entidade designada pela Assembleia Geral, sob proposta da Comisséo de Auditoria,
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de acordo com o n.° 1 do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade € com o n.° 1 do Artigo 446.° do
CSC.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a sociedade
Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 183 e registada na CMVM sob o numero
20161485.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade, supra identificado, atingiu o prazo maximo de nomeacao
permitido por lei no ano fiscal de 2023, encontrando-se a Comissao de Auditoria, a data da realizacao
deste relatério, em avaliacdo de propostas apresentadas para designagcao de novo Revisor Oficial de

Contas.
1.7 Secretario da Sociedade

1.7.1 Identificagdo e indicagdo da data de inicio e termo dos respetivos mandatos

Conforme disposto no Artigo 25° dos seus Estatutos, e por referéncia ao ano de 2023, a Sociedade
dispbe de um Secretario da Sociedade e de um Suplente, a seguir identificados:

- Secretario da Sociedade: Afonso Maria Pita Negrao Cardoso de Menezes — Nomeado por
deliberacéo do Conselho de Administracéo de 10 de agosto de 2018, para o0 mandato quadrienal de
2018-2021. Em 11 de julho de 2022 foi reconduzido por deliberacédo do Conselho de Administragéo
para 0 mandato quadrienal 2022-2025, tendo exercido fungdes até 23 de mar¢o de 2023.

- Secretario da Sociedade Suplente: Ricardo Mateus Mimoso — Nomeado por deliberagdo do
Conselho de Administracdo de 11 de julho de 2022, para o mandato quadrienal 2022-2025, tendo
exercido até 23 de marco de 2023.

- Secretério da Sociedade: Ricardo Mateus Mimoso - exerceu funcdes, de 23 de marco de 2023 até
27 de Outubro de 2023, por vacancia do cargo de Secretario.

- Secretério da Sociedade: Marta dos Santos Marques Franco — Nomeada por deliberacao do
Conselho de Administracao de 27 de outubro de 2023, para 0 mandato quadrienal de 2022-2025.

- Secretario de Sociedade Suplente: Ricardo Mateus Mimoso — Nomeado por deliberagdo do

Conselho de Administracéo de 27 de outubro de 2023, para 0 mandato quadrienal de 2022-2025.

1.7.2 Enquadramento, Indicag&o de regras de designacio e competéncias

O Secretario da Sociedade é um 6rgéo estatutario de apoio ao Conselho de Administracdo, demais
orgaos sociais e acionistas. O Secretario da Sociedade e respetivo Suplente sdo designados por
deliberacédo do Conselho de Administracdo por um periodo de mandato coincidente com o seu,
podendo tal mandato ser renovado por uma ou mais vezes.

Competem-lhe em geral os deveres decorrentes do artigo 446.°-B do CSC e em especial secretariar
as reunides dos 6rgaos sociais, designadamente do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva, lavrar as respetivas atas € assina-las conjuntamente com os membros respetivos.

O Regulamento do Secretério da Sociedade esté disponivel para consulta no website do Bison Bank.
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1.8 Controlo Interno

1.8.1 Descrigao dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na Sociedade,
designadamente, quanto ao processo de divulgacio de informagéo financeira

O 6rgao de administracao do Banco estabelece e mantém um sistema de controlo interno, traduzido
num conjunto de estratégias, politicas, processos, sistemas e procedimentos com o objetivo de
garantir a sustentabilidade do Banco no médio e longo prazo e o exercicio prudente da sua atividade,

através:

e Do cumprimento dos objetivos estabelecidos no planeamento estratégico, com base na
realizacao eficiente das operagdes, na utilizagéo eficiente dos recursos do Banco e na

salvaguarda dos seus ativos;

e Daadequada identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que o Banco

esta ou pode vir a estar exposto;

e Da existéncia de informacgéo financeira e nao financeira completa, pertinente, fiavel e

tempestiva;
e Da adocéao de procedimentos contabilisticos solidos;

e Do cumprimento da legislagédo, da regulamentacéo e das orientacdes aplicaveis a atividade
do Banco, emitidas pelas autoridades competentes, do cumprimento dos normativos
internos, bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos e das regras de

conduta e de relacionamento com clientes.

O sistema de controlo interno abrange de forma transversal toda a estrutura do Bison Bank, incluindo
as responsabilidades e as fungdes do Conselho de Administracdo e do Orgéo de Fiscalizacéo, todos
0s seus segmentos de atividade, unidades de estrutura, nomeadamente as funcdes de controlo

interno.

No Bison Bank, o Conselho de Administracdo estabeleceu o sistema de controlo interno segundo
orientacdes da EBA sobre governo interno (EBA/GL/2021/05), que tem por base o modelo das trés
linhas de defesa, assegurando reparticdo de distintas responsabilidades em matéria de governo e

gestao dos riscos pelas diferentes funcdes que integram cada uma das linhas, em detalhe:

= Primeira linha: unidades geradoras de negdcio € areas conexas, que geram risco para o
Banco e que séo as primeiras responsaveis pela identificacéo, avaliacao, acompanhamento

e controlo dos riscos em que incorrem;

= Segunda linha: as fun¢des de suporte e de controlo que incluem, nomeadamente, as fungdes
de gestao de riscos (Dire¢do de Risco Global e Reporting) e de conformidade (Dire¢éo de
Compliance), as quais interagem com as funcdes da primeira linha com vista a adequada
identificagao, avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos inerentes a atividade

desenvolvida pelas funcdes da primeira linhga;
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= Terceira linha: a funcao de auditoria interna (Direcdo de Auditoria Interna), que realiza analises

independentes e orientadas para o risco.

Para atingir, de forma eficaz, os objetivos definidos, o Conselho de Administragdo do Banco

estabeleceu o seu sistema de controlo interno assente nos seguintes principios de organizagao:

» Adequado ambiente de controlo que inclui fungdes de controlo interno permanentes e
efetivas, com um estatuto, autoridade e independéncia na estrutura organizacional
destinadas a verificar, nas respetivas areas de competéncia, se as estratégias, politicas,
processos, sistemas e procedimentos estabelecidos sdo adequados, devidamente

atualizados, corretamente aplicados e efetivamente cumpridos.

= O Conselho de Administracado assegura a adogéo de medidas que permitam valorizar os
comportamentos alinhados com a cultura organizacional assente em elevados padrdes de
exigéncia ética e a promogéo de um ambiente de controlo que valorize adequadamente o
controlo interno da Sociedade. A este respeito o Conselho de Administragdo assegura a
existéncia de procedimentos internos por forma a que sejam realizadas e promovidas
avaliacdes periddicas e independentes relativamente a conduta e valores do Banco, as quais
incidem também sobre a conduta e valores do préprio érgao de administracao e dos seus

comités.

=  Sdlido sistema de gestdo de riscos, que permita identificar, avaliar, acompanhar e controlar
todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos para o Banco,
que assegure 0 seu cumprimento efetivo € que permita a tomada das acdes necessarias

para responder adequada e tempestivamente a desvios n&o pretendidos ou esperados.

= Eficiente sistema de informagéo e comunicagdo que assegure a recolha, tratamento, arquivo
e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de forma a permitir
o0 desempenho eficaz e tempestivo da gestéo e o controlo da atividade e dos riscos aos

quais 0 Banco esta ou pode vir a estar exposto.

= Efetivo processo de monitorizagdo, que assegure a adequacéo e eficacia do sistema de
controlo interno ao longo do tempo e que garanta, nomeadamente, a identificacdo e a

correcao tempestiva de eventuais deficiéncias.

Producéo e tratamento de informacéo e fluxos de informagéo

O Conselho de Administragdo do Banco assegura que o Banco dispde de processos adequados de
obtencao, producao e tratamento de informacao que permitem apoiar a tomada de decisdes da
administragcdo e demais membros da direcdo de topo e 0 exercicio das fun¢des do 6rgao de
fiscalizagao. Para assegurar que a informagao disponivel compreende as caracteristicas descritas, o

Banco dispbe de varios mecanismos, de entre os quais destacamos os seguintes:
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e Existéncia de sistemas informaticos que asseguram o registo, contabilizacdo e arquivo de
forma sistematizada de todas as operacdes realizadas ao longo do ciclo de vida dos

produtos;

e Politicas e regras para gestdo da base de dados, backups de informacao e controlo de
acesso a informacao em termos de sistemas de informagéo e em termos de acesso as

instalagbes do Banco;

e Politicas e processos para gestédo da qualidade da informacao, existindo processos de

reconciliacao de informacéo e limites minimos de tolerancia para os desvios;

e Politicas em caso de eventos com efeitos disruptivos no negécio, como sejam, o0s planos de

continuidade de negdcio e 0s planos de recuperacao;

e Atuacdo transversal e continua das Fungdes de Controlo Interno (Dire¢éo de Risco Global e
Reporting, Direcao de Compliance e Direcao de Auditoria Interna), no &mbito das suas
competéncias nos demais processos do Banco, por forma a assegurar a adequabilidade da

informacao produzida;

e Formalizacdo dos procedimentos, sistemas e controlos do Sistema de Controlo Interno do
Banco em normas e politicas internas, em apresentagdes suporte aos principais comités
envolvidos na gestao de riscos, em relatérios das fungdes de controlo e no préprio relatério

de controlo interno;

e Atualizacdo permanente do Sistema de Controlo Interno do Banco, sendo que todos os

documentos publicados evidenciam a respetiva data de publicacéo;

e Aprovacao de todas as politicas e normativos das Fungdes de Controlo Interno pelo Conselho

de Administracao apds parecer prévio do C)rgéo de Fiscalizagao.

Cumprindo o disposto no artigo ponto 7 do artigo 29.° e ponto 4 do artigo 30.° do Aviso n.° 3/2020,
por forma a assegurar a adequacao dos processos de obtencao, producao e tratamento de
informacédo implementados no Banco e a conformidade dos fluxos de informacgéo instituidos, o
Conselho de Administragéo assegura a formalizagéo de procedimentos internos que consagrem a

realizacao de avaliagdes periddicas independentes a realizar por entidade externa ao Banco.

1.8.1. Deficiéncias de Controlo Interno

O processo de monitorizagao e acompanhamento das deficiéncias de controlo interno, para além do
objetivo continuo de ter o menor nimero possivel de deficiéncias a luz da atividade desenvolvida pelo
Banco a cada momento, tem vindo a focar-se na resolucao célere de deficiéncias com classificacao
de risco mais elevado e na execucao dos planos de acao para encerramento de deficiéncias dentro
dos prazos estabelecidos, verificando-se em simultaneo a consolidacao do papel central das Funcdes
de Controlo Interno na gestao do mesmo. Para tal o Conselho de Administracdo assegura que as
Funcdes de Controlo Interno s&o dotadas de autonomia e independéncia, liberdade e poderes
necessarios ao correto desempenho das suas fungdes, nomeadamente 0 acesso a toda a informacao

necessaria ao desempenho das suas competéncias.
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Para este efeito verifica-se que estas funcgoes:

e Encontram-se estabelecidas em unidades de estrutura distintas das unidades que

desenvolvem atividades que tém por dever monitorizar e controlar;
e Organicamente apresentam unidades de estrutura autbnomas e independentes entre si;

e Os responsaveis pelas funcdes de controlo interno pertencem a direcéo de topo do Banco e
nao desempenham outras funcdes no Banco, exercendo as suas fungdes de forma
independente. Estes responsaveis ndo sao subordinados ao membro executivo do Conselho
de Administracdo que seja responsavel pela gestao das atividades que cada fungé&o de

controlo interno monitoriza e controla;

e Dispdem de regulamentos proprios e planos de atividade aprovados pelo Conselho de

Administragdo, depois de obtido o parecer prévio do Orgao de Fiscalizagao;

e Dispdem de acesso direto ao Conselho de Administracdo e Orgdo de Fiscalizacdo e aos

comités de apoio aqueles 6rgaos;

e Desempenham de forma independente as suas responsabilidades, ndo se encontrando 0s

resultados das avaliagcdes por si desenvolvidas condicionados ou limitados;

e Dispdem de recursos humanos, materiais e técnicos adequados para o desempenho eficaz

das suas responsabilidades;

e Dispdem de sistemas de informacéo adequados com acesso a informacdes internas e

externas necessarias para cumprir as suas responsabilidades;

e Dispdem de acesso total, livre e incondicionado a todas as funcdes, atividades e informacdes

do Banco.

1.8.2 Responsabilidade do érgdo de administracdo e do 6rgdo de fiscalizagdo na criagdo e no
funcionamento dos sistemas de controlo intermo e de gestao de riscos da Sociedade, bem como na
avaliagdo do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da Sociedade.

O Conselho de Administracéo e o Orgao de Fiscalizagdo reconhecem a importancia que tém para a
organizacao os Sistemas de Gestdo de Riscos e de Controlo Interno, promovendo as condicdes
humanas e tecnoldgicas que resultem num ambiente de controlo proporcional e adequado aos riscos

da atividade.

Os 6rgaos de gestdo mantém um acompanhamento regular e peridédico sobre a evolugéo e mitigacao
das deficiéncias identificadas ao nivel do Sistema de Controlo Interno da Sociedade acompanhando
e dinamizando reunides regulares promovidas com as Direces da Sociedade para a identificacéo,
monitorizagdo, quantificacdo e gestdo dos riscos, que Ihes permitem tomar as medidas corretivas
necessarias ao adequado funcionamento da Sociedade. Neste sentido, o Conselho de Administracao
do Banco assegura a implementagdo de um processo de monitoriza¢éo, conforme descrito no artigo

31.° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, em particular:

147



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?,:" Bison Bank

e Atuacdo continua pelas Direcbes de Risco Global e Reporting e Compliance, através de
acoes e avaliacdes de controlo no &mbito das suas competéncias, conforme detalhados nos
Regulamentos de Funcdo e Estrutura Organica e Funcional das Dire¢des. Esta atuacado
encontra-se devidamente aprovada nos respetivos planos de atividade de cada Diregéo,
devidamente apresentados e aprovados em Conselho de Administracao, apds parecer prévio

do Orgao de Fiscalizacéo;

e Comunicacdo permanente das avaliacbes e reporte imediato de incumprimentos
identificados aos limites de tolerancia ao risco definidos pelas Fungdes de Controlo ao

Conselho de Administracéo e ao Orgao de Fiscalizagao;

e Execucao de avaliagdes auténomas, especificas, periddicas ou extraordinarias, asseguradas
pela Direcao de Auditoria Interna enquadradas dentro de um Plano Plurianual de Auditoria
devidamente apresentado e aprovado pelo Conselho de Administracdo e pelo Orgdo de

Fiscalizagao;

e Existéncia do Comité de Controlo Interno e Compliance, no sentido de apoiar o Orgao de
Gestéao no exercicio da sua funcao de supervisdo em processos de decisao relacionados

com a gestao de risco, compliance e controlo interno;

e Existéncia do Comité de Nomeacdo e Remuneragéo, por forma a aconselhar e apoiar o

Conselho de Administragdo quanto a matérias de nomeacoes, avaliagdes e remuneracoes;

Cumprindo o disposto no artigo 55.° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, o Conselho de
Administracdo e a Orgdo de Fiscalizagdo, asseguraram a emissdo dos respetivos relatérios de
avaliacdo anual, garantindo a avalicdo sobre a adequacéao e eficacia da cultura organizacional em
vigor no Banco e os seus sistemas de governo e controlo interno, incluindo as praticas e politicas
remuneratérias e as demais matérias tratadas no presente Aviso, tendo concluido pela sua

adequacao e eficacia assente numa gestao sa e prudente.

1.8.3 Responsabilidade do érgado de administracdo e do érgdo de fiscalizacdo em matéria de
governagéo interna

Os ¢rgaos de administracdo e de fiscalizacdo sé&o globalmente responsaveis por assegurar a
existéncia de um quadro de governacdo adequado para a estrutura, atividades e os riscos da
Sociedade, avaliando regularmente a eficiéncia e a eficacia, a nivel individual e coletivo, das suas
atividades e das suas préticas e procedimentos de governacao, bem como do funcionamento dos

Comités.
O quadro de governacéo interna € a sua execugao sao revistos periodicamente, pelo menos uma vez

por ano, conferindo-se especial atencéo a eventuais alteracdes dos fatores internos e externos que

afetem o Banco. Este acompanhamento resultou em vérias alteragdes nas estruturas administrativas
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€ operacionais que compdem a macroestrutura do Banco, resultando na estrutura que se apresenta

nfra:

Comissio de Auditoria

Conselho de | Comités de Governance
Administragao | Comité de Nomeagio e Bemuneragio

| Comités Funcionais

Comissao E: iva

| Comité de fsset and Liability (ALCD) e Rizk Management
Comité de Planeamento = Controlo Financeiro
Comité de Controlo

Comité de Semirons Savatomant

| Secretario da Sociedade

Direcgio de Auditoria Interna (DAI) "
Maria Blerandre Bagario Baptista

| Direcgio de £amak: (DCO)

Jodo Pedro Gaspar Quintas de Carvalhao Oliveira

Direcg3o de Risco Global e Regonsng (DRR)
Jodo Manuel Rodrigues Coelho

1

Muno da Rocha Hermida Baeta Correia

Direcgio de Susiess Devclopment (DBD)

| Direcgio de Pessoas e ContabilidaPC (DCP]

Rita Sofia Mendes Barata \Versos Cravino Muna da Racha Hermida Basta Carreia

1

Direcgio de Customer Service e Suporte (DCS)

Direcgio de Legal e Soeermances [OLG]
Marta dos Santos Marques Franca

I TTTT

Direcg3c de Tecnologia e Operagdes (OTO)
Manuel Jorge Raminhos Pereira

Direcg 3o de Tesouraria (OTE)
Jose Antonio Pereira da Silva

= &g ezpecificidades das linhag de reporte constam da norma - MNOR_EOF_103

1.8.4 Titulares de Fungbes Essenciais

Nos termos do artigo 33.°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
as instituicdes de crédito sdo obrigadas a identificar as fun¢des cujos titulares, ndo sendo membros
dos drgdos de administragdo ou fiscalizacéo, estejam envolvidos em fungdes que resultam na
influéncia significativa sobre a gestao da instituicao de crédito.

As funcdes referidas no ponto anterior incluem, no minimo, os responsaveis pelo ompliance, pela

auditoria interna e pela gestao de riscos da instituicao de crédito.

No Bison Bank, essas funcdes sao as seguintes:

1.8.4.1 Fungéo de Compliance
A Direcéo de Compliance ("DCQO") € uma estrutura de alto nivel na hierarquia organizacional do Bison
Bank.

O Banco conta com uma Funcdo de Compliance que se caracteriza por ser uma funcao
independente, permanente e consultiva que assume como Missao promover 0 cumprimento das
obrigagdes e deveres legais, regulamentares, operacionais, éticos e de conduta que, a cada

momento, sao aplicaveis as instituicdes de crédito, bem como aos seus érgaos sociais, diretores e
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colaboradores, no quadro do ambiente de controlo e supervisao institucional definido pelas entidades

reguladoras competentes e pelo normativo legal a que se encontra sujeita.

Esta fungéo € exercida pela Diregdo de Compliance, a qual é uma unidade organica autbnoma, que

reporta hierarquicamente a Comissao Executiva através do seu administrador de pelouro.

Adicionalmente, mantém uma linha de comunicacdo permanente com o Orgdo de Fiscalizagdo e
com o Comité de Controlo Interno e Cumprimento, nomeadamente através de reunides bimestrais
com o oObjetivo de se assegurar uma adequada difusdo de informagéo e discussdo de temas

relevantes no exercicio da atividade da Fungao de Compliance.

O diretor da DCO ¢é responsavel pela funcédo de controlo de compliance, coordenando os
procedimentos internos de:
e prevencgdo, detegdo e reporte de crimes financeiros;
e coordenagéo do sistema de controlo interno do Banco;
e gestao de Conflito de Interesses e Partes Relacionadas;
e cumprimento do Codigo de Conduta;
e analise de nova legislacéo e regulamentacéo, avaliagédo dos seus impactos e promogao do
seu cumprimento;
e andlise de situagdes e indicios de violagao ou risco de incumprimento de obrigacdes legais;
e gestao e tratamento de Reclamacdes;
e cumprimento do regulamento geral de protecéo de dados.
e prevencédo e detecdo operacdes de abuso de mercado e de utilizacdo de informacgao
privilegiada;

e responsavel pelo cumprimento normativo.

De modo a atingir os seus objetivos a DCO opera de forma independente do Conselho de
Administracao e das outras Unidades Organicas, ndo podendo ser-lhe vedado o acesso a informacao

relevante para o adequado desempenho das suas atribuicdes.

A Funcéo de Compliance € uma funcao de governagao responsavel por:

e Promover uma cultura baseada na ética: o papel do Compliance é ajudar a administracao a
promover uma cultura corporativa baseada na ética;

e Fornecer solucbes de compliance: o Compliance € responsavel por aportar conhecimento
para a gestdo e manutencéo de politicas, orientacao pratica, treino, controlos e processos
relacionados com os riscos de compliance;

e Proporcionar seguranga: o papel do Compliance, como parte da segunda linha de defesa,
engloba a avaliagdo de impacto dos desenvolvimentos legais, bem como a garantia de que
0s riscos de compliance dentro do ambito da funcdo sdo adequadamente identificados,

avaliados e geridos.
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O ecossistema baseado no Compliance Risk Universe define uma visao clara do dmbito da funcao

de compliance e aumenta a robustez do sistema de controlo interno.

Identificacdo do Responsavel e Percurso Profissional

Nome: Jodo Pedro Gaspar Quintas de Carvalho Oliveira

Cargo: Head of Compliance / Money Laundering Report Officer / Responsavel pelo Cumprimento
Normativo

Formacéo e Percurso Profissional: Licenciado em Engenharia pelo Instituto Superior Técnico e com
Pés-Graduagdo em Gestéo para Executivos pela Universidade Catdlica Portuguesa. Em termos de
experiéncia profissional, trabalha ha mais de 17 anos em matérias de Compliance e Controlo Interno

no sector financeiro e é o Diretor de Compliance desde 20 de agosto de 2019.

1.8.4.2 Fungdo de Gestao de Riscos

A Direcéo de Risco Global e Reporting (‘“DRR”) é responsavel pela funcdo de gestéao de riscos. A sua
principal fungdo € desenvolver e implementar um sistema integrado de monitorizacdo de riscos
adequado a natureza dos riscos que a Instituicao enfrenta, garantindo que a assuncao de riscos
permaneca dentro dos intervalos de tolerdncia ao risco previamente estabelecidos. As principais
atribuicdes da funcao sao as seguintes:

1. Apoiar o Conselho de Administracao (CA) na elaboracao de politicas de risco / estratégia de
risco do Banco, assegurando a sua coeréncia e alinhamento com o0s seus objetivos
estratégicos e de negdcio, designadamente:

a) Desenvolver a Declaragcdo de Apetite ao Risco de forma prudente, em
articulagdo com o membro do CA responsavel pelo pelouro do risco,
assegurando a sua coeréncia e alinhamento com os objetivos estratégicos de
risco estabelecidos, para posterior aprovacao em CA;

b) Propor, participar na definicao/implementacéo de politicas de gestao de riscos,
designadamente a Politica de Gestédo de Riscos, e respetivos normativos, em
estreita articulagdo com os restantes Orgdos envolvidos (de gestdo ou de

negdcio), e assegurando um mapeamento dos Varios riscos.

2. Desenvolver préaticas que permitam a identificacao, avaliacao, acompanhamento e controlo
dos diferentes tipos de risco assumidos e subjacentes a atividade do Banco;

3. Analisar e aconselhar os 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo, na tomada de decisdes
que envolvam a assuncao de riscos considerados relevantes e operagdes com perfil de risco
elevado;

4. Participar no processo de aprovacao de novos produtos e servigos, emitindo opinides com
0 objetivo de assegurar que os riscos associados sdo considerados de forma adequada
(maior detalhe na norma de Sign off de produtos e servigos);

5. Analisar previamente as operacdes com partes relacionadas € em matéria de conflito de
interesses, identificando e avaliando adequadamente os riscos inerentes, reais ou potenciais,

para o0 Banco;
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6. Monitorizar o perfil de risco do Banco, verificando se este se mantém alinhado com o perfil
de risco definido na Declaracéo de Apetite e com os diversos limites definidos nas demais
politicas possibilitando um reforco do conhecimento e a gestdo da exposicao global de risco,
através de elaboracdo de relatérios periddicos e tempestivos com informagédo clara e
abrangente;

7. Garantir o reporte aos 6rgdos de gestao e de fiscalizacdo de relatorios regulares sobre a
gestao de riscos (informagao quantitativa e qualitativa, sobre a exposicao global e evolugao
das principais categorias de riscos), de incumprimentos reais ou potenciais, e das principais
deficiéncias detetadas, avaliando o impacto e efetuando recomendacdes.

8. Elaborar exercicios de risco (designadamente de Processo de Autoavaliagdo da Adequacao
do Capital Interno — ICAAP e Autoavaliagdo da Adequacao da Liquidez Interna - ILAAP), e
colaborar na elaboracéo dos varios exercicios de gestao de riscos do Banco (Plano de
Financiamento e de Capital, Plano de Recuperacéo e Plano de Resolugéo), visando avaliar
0s niveis de capital e liquidez do Banco sob diferentes cenarios para suportar o planeamento
e gestao adequada do capital e liquidez;

9. Garantir que os riscos sejam geridos de acordo com o RAS definido e aprovado pelo CA e
promover, em particular com a Direcao de Compliance, uma forte cultura de risco em todo o
Banco;

10. Participar na implementagéo das medidas de controlo interno que garantem o cumprimento
dos requisitos e recomendacdes das entidades de supervisao, no que se refere a gestao e
reporte de risco;

11. Desenvolver numa base regular o Processo de Autoavaliagao de Riscos e Controlos para
avaliar o risco a que o Banco esté exposto no desenvolvimento da sua atividade;

12. Elaborar e submeter os Reportes Regulamentares da sua responsabilidade (designadamente
no &mbito do Common Reporting — COREP);

13. Gestao de Risco Operacional.

Em termos funcionais a gestdo e monitorizacdo de risco do Bison Bank é da responsabilidade da
DRR, um 6érgéo que reporta ao Conselho de Administracao através do Administrador com o respetivo
pelouro (CRO), mantendo também uma linha reporte ao Comissao de Auditoria. A Direcao trabalha
independentemente das areas funcionais que estao sujeitas a sua avaliagéo e tem toda a autonomia

hierarquica e funcional indispensaveis para o desempenho das suas fungdes.

Identificacdo do Responsével e Percurso Profissional:

Nome: Julieta Rodrigues de Sousa Vital Maximino

Cargo: Diretora da Direcao de Risco Global e Reporting / Head of Risk

Formacao e Percurso Profissional: licenciada em Gestao (Pré-Bolonha) pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, em 1995, com especializacado em economia e financgas.

Exerce funcdes de responsavel de Risco (Head of Risk) desde margo de 2017. Entre Abril de 2016 e
Marco 2017 exerceu funcgdes de responsavel pela Direcdo de Risco da Oitante, S.A. Entre 2012 e

2015, exerceu fungdes na Direcao Global de Risco do ex-grupo Banif, SA especificamente, no
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Gabinete de Gestao Estratégica de Risco. Entre 2004 e 2010 exerceu funcdes no Banco, como Senior
Equity Analyst. Entre 2002 e 2003 desempenhou fungdes na Direcao de Factoring do Millenniumibcp,
como técnica da Direcdo Comercial. Iniciou a sua atividade profissional em 1995, na Titulo -
Sociedade Corretora, S.A (Grupo Finibanco) como analista do departamento de Equity Research,

onde desempenhou fungdes até 2000, que cessou fungdes em 27 de Novembro de 2023.

Em 28 de Dezembro de 2023, o colaborador Jodo Coelho foi promovido a Deputy Head, tendo

assumido as fun¢des da Direcao de Risco Global e Reporting interinamente.

1.8.4.3. Funcgéo de Auditoria Interna

A Direcéo de Auditoria Interna (“DAI”) desempenha o papel de terceira linha de defesa dos érgaos de
controlo interno do Banco, cuja missao é avaliar, como um todo, e relatar em particular ao Conselho
de Administracao e a Comissao de Auditoria, a adequacao e eficacia da cultura organizacional, do
processo de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do modelo de governo interno do

Banco.

A fungéo de Auditoria Interna é permanente e independente, cuja missao é desempenhada por meio
da adocao das diretrizes e principios do Instituto de Auditores Internos (llA), resultando na emissao
de recomendagdes focadas no fortalecimento do sistema de controlo interno e no alcance dos
objetivos estratégicos do Banco, garantindo que os riscos sao devidamente identificados e
gerenciados, e que os controlos implementados séo corretos, adequados e proporcionais a sua
materialidade.
A atividade do Departamento de Auditoria Interna contribui para o cumprimento dos objetivos
definidos no

Aviso n® 3/2020 do Banco de Portugal, garantindo o cumprimento das fun¢des do sistema de controlo
interno, garantindo a existéncia de um:

1) ambiente de controle interno adequado.

2) ambiente adequado de cultura, conduta e valores do préprio érgéo de administracao e seus

comités.
3) sistema de gestéo de riscos solido.
4) sistema de informag&o e comunicagao eficiente;

5) processo de monitorizacao eficaz.

No &mbito do relatério das funcdes de Auditoria Interna, o Diretor do Departamento de Auditoria
Interna regularmente reporta a Comisséo de Auditoria e ao Conselho de Administracao informacoes

sobre as auditorias realizadas, 0s principais riscos e recomendacdes ao Banco.

O Director do Departamento de Auditoria Interna é nomeado pelo Conselho de Administracéo, apés
parecer prévio da Comissao de Auditoria. O responsavel pela Funcao de Auditoria Interna reporta
hierarquicamente ao Presidente da Comissdo Executiva apenas para fins administrativos e

funcionalmente tanto ao Conselho de Administragao quanto a Comisséo de Auditoria, como um todo.
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A nomeacao, substituicdo e demissao do Diretor do Departamento de Auditoria Interna sao de
responsabilidade exclusiva do Conselho de Administracdo, apds parecer prévio da Comissao de

Auditoria.

No &mbito do relatério ao Conselho de Administracao, o Departamento de Auditoria Interna apresenta
diretamente nas reunides do Conselho de Administracéo, entre outras informacdes, as conclusdes
das auditorias realizadas, bem como o nivel de execucao do Plano de Auditoria aprovado e o estado

de implementacao das recomendacdes emitidas.

A avaliagdo de desempenho da pessoa responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna é

realizada pelo Conselho de Administragéo com a participagao da Comisséao de Auditoria.

O Plano Plurianual de Auditoria Interna do Departamento de Auditoria Interna é aprovado pelo

Conselho de Administracao, apds parecer prévio da Comissao de Auditoria.

O Departamento de Auditoria Interna apresenta ao Conselho de Administracao e a Comissao de
Auditoria relatérios trimestrais sobre a monitorizacéo da sua atividade, contendo informacdes sobre
a execucao do plano de auditoria aprovado e sobre a avaliagdo geral das deficiéncias identificadas e
respetivas recomendagdes, bem como sobre o estado das recomendagdes a serem implementadas

€ 0s respetivos planos de implementagéo.

Identificacdo do Responsavel e Percurso Profissional

Nome: Mario Alexandre Bagarrao Baptista

Cargo: Diretor de Auditoria Interna / Head of Audiit

Formacéo e Percurso Profissional: Licenciado em Ciéncias Contabilisticas pela Universidade Luzwell
(S&o Paulo- Brasil), MBA em Financas Corporativas pela Universidade de Sao Paulo (2004) e
Executive MBA pelo AESE/IESE (2007-2009). Iniciou 0 seu percurso profissional em auditoria externa
no Brasil em 1991 permanecendo até 2005 como Senior Manager (BDO e Nexia International. Em
Portugal, em 2005 ingressou no Grupo Pestana com assistente da Administracao exercendo funcdes
de controlo dos investimentos em Africa. Em Maio de 2006 ingressou no Banco com a missao de
liderar as funcdes de auditoria interna, permanecendo até 2012. De 2013 até 2015 juntou-se a Profile
— SGFIM SA (anteriormente “Banif Gestédo de Activos — SGFIM SA”) como Financial Controller dos
fundos de investimento imobiliarios. Em Julho de 2015 transitou para a Banif Imobilidria, S.A.,
exercendo as fungdes na area de controlo sobre as carteiras de ativos imobiliarios. Em Marco de
2017 retorna ao Banco para exercer as funcdes de responsavel pela Direcao de Compliance até

agosto de 2018, quando retomou as funcdes de Diretor de Auditoria Interna.
1.9 Politica de Conflito de Interesses aplicavel ao Banco e aos 6rgéos de gestéo e de fiscalizagdo

O banco tem formalizada uma Politica de Conflito de Interesses de modo a contemplar 0s novos

requisitos sobre a matéria, nomeadamente no que respeita a tematica de partes relacionadas,
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considerando que a atual politica contempla de igual modo, matérias de intermediacéo financeira,

bem como operacdes com partes relacionadas.

Deste modo, encontra-se salvaguardado o interesse da Sociedade em situagdes de potencial conflito
de interesses face aos interesses de pessoas ou entidades com possibilidade de influenciar, direta ou
indiretamente, a sua gestao ou de beneficiar de atos concretos dessa gestao e determinar que as
demonstracdes financeiras e os documentos de prestacao de informacao ao mercado evidenciem 0s
impactos que a existéncia de transagcdes com partes relacionadas produzam sobre a posicao

financeira e os resultados da Sociedade.

O Banco mantém, assim, em vigor as regras aplicaveis i) a identificacéo, tratamento e reporte interno
de transacdes com partes relacionadas e ii) a atuacéo exigivel das Pessoas Relevantes do Banco que

se possam encontrar em situagé&o de conflito de interesses.

A Politica de Prevencao e Gestdo Conflitos de Interesses do Banco acima referida visa
essencialmente:
e Definir regras e procedimentos para identificar, prevenir, gerir e/ou divulgar Conflitos de
Interesses;
e Garantir o cumprimento de regras legais e regulamentares em vigor no que respeita a
prevencao e gestao de Conflitos de Interesses;
e Reforcar o grau de conhecimento e sensibilizar as Pessoas Relevantes e os Colaboradores
para temas de Conflitos de Interesses; e
e Promover o tratamento justo e em conformidade com os critérios legais e regulamentares

das situacdes de Conflitos de Interesses que se venham a verificar

A Politica de Prevencao e Gestao Conflitos de Interesses do Banco esta disponivel para consulta no

website do banco.

1.10 Plano da Continuidade de Negdcio
O Bison Bank implementa e mantém um processo de gestdo de continuidade de negdcio para
maximizar sua capacidade de fornecer servicos de forma continua e para limitar as perdas em caso

de interrupcao severa da atividade.

Nesse ambito o Banco estabeleceu uma fungdo especifica de continuidade de negdcios
independente, estando nomeados: i) Coordenador do Sistema de Gestdo de Continuidade de
Negdcios (SGCN) (1 colaborador da Direcdo de Tecnologia e Operacdes), i) Responsavel pela
Seguranca (1 colaborador da Dire¢do de Pessoas e Contabilidade) e iii) Delegado de Seguranga (1

colaborador da Diregao de Pessoas e Contabilidade).
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O Bison Bank utiliza dois centros de recuperacéo de desastres (dedicados a recuperacéo do sistema
central e a recuperacéo dos sistemas distribuidos), empregando tecnologias de replicacao de dados

de Ultima geragao.

O Bison Bank leva a cabo exercicios regulares de simulacdo de desastre, com ativacdo do
procedimento de recuperacao de desastres e dos centros alternativos referidos, tendo o mais recente
exercicio decorrido em 28 de outubro de 2023, com participacéo alargada das Direcbes do Banco.
Todas as melhorias em resultado de pontos identificados nos relatdrios de testes efetuados no ambito

deste exercicio foram devidas e atempadamente implementadas.

.11 Agdes de Formagao
O Bison Bank mantém a sua iniciativa estratégica de desenvolvimento profissional dos seus recursos
humanos, tendo em conta a formacao obrigatéria e também a possibilidade de uma oferta formativa

atrativa e alinhada com as melhores praticas do mercado.

O numero total de horas de formacéao em 2023 foi de 2.364 horas, cujos cursos abordaram uma série
de temas diferenciados, promovidos por entidades externas ou através de formacgao interna, como

por exemplo:

e Prevencdo de branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo
e Diretiva de Mercados e Instrumentos Financeiros (DMIF 1)
e The Future of Retail Payments

e Corporate Governance Training (Remuneration Focus)

e ACI Dealing Certificate New Version

e FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act)

e Fraude Interna e Externa

e Formacao inicial sobre Blockchain Foundation

e Ciberseguranca

e Politicas de Seguranca aplicadas a Pagamentos SWIFT

e Regulamento D.O.R.A. (Digital Operational Resilience Act)
e Programa de Lideranga para quadros superiores

e High Impact Sales Training para equipas comerciais

e Programacgéo em Visual Basic for Applications.
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Il. Remuneragdes

II.1 Informag&o sobre a intervengdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de remuneragéo
da Sociedade, nomeadamente no que respeita a Politica de Remuneragdo dos membros do 6rgéao

de administracdo e de fiscalizagdo

Nos termos do n.° 1 do Artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a remuneracdo dos membros dos
orgaos sociais, com excecado dos honorarios do Revisor Oficial de Contas, ¢é fixada pela Assembleia
Geral, com base nas propostas e recomendacbes apresentadas pelo Comité de Nomeacgéo e

Remuneragao, constituido nos termos do Artigo 115.°-H do RGICSF.

A politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo do Banco é
objeto de revisdo anual pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo, com

base nas recomendacdes do referido Comité de Nomeacado e Remuneracgéo.

Mais se refira que, mediante proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral pode
deliberar a distribuicdo de lucros aos colaboradores da Sociedade, em conformidade com o Artigo

26.°, nimero 4 dos Estatutos.

De destacar que, durante o ano de 2023, a Unica deliberagcédo em Assembleia Geral sobre matéria de
remuneracdes teve lugar na Assembleia Geral realizada em 20 de abril de 2023, na qual o acionista
Unico aprovou a versao revista e atualizada da politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizagao, conforme proposto pelo Conselho Fiscal, dada a impossibilidade de o
Comité de Nomeacgédo e Remuneracao reunir regularmente durante o ano de 2022. Esta revisao foi
realizada nos termos dos Artigos 115.°-C, n.° 4, e 115.°-D do RGICSF.

A Politica em questéo foi publicada no website da Sociedade e pode ser encontrada na area “Governo

da Sociedade”, em “Regulamentos e Politicas”.

1.2 Informag&o sobre a intervencéo da Assembleia Geral na aprovagdo das principais caracteristicas
do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos érgéos de administracao,
fiscalizagéo e demais dirigentes

A Assembleia Geral pode, a qualguer momento, conceder o direito a pensdes de reforma e
sobrevivéncia ou a pensdes complementares de reforma e de sobrevivéncia, estabelecendo para o
efeito 0 correspondente sistema ou delegando os seus poderes numa Comissao de Nomeagoes e
Remuneragdes, conforme previsto no Artigo 26.°, n.° 6, dos Estatutos da Sociedade. Tal nao ocorreu

no exercicio de 2023.
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1.3 Informagdes em cumprimento do disposto no artigo 450° do Regulamento (UE) n° 575/2013 -
Remunerag&o dos colaboradores referidos no Artigo 115-C n°. 2 a) b) ¢) d) e e) do Regime Geral das

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras:

Consideram-se abrangidos os membros do 6rgao de administracao e fiscalizacéo, os responsaveis
por 6rgaos da 1.2 linha da estrutura da Sociedade, incluindo Colaboradores que exercem uma
atividade profissional com impacto no perfil de risco do Banco, os que integrando o quadro diretivo
do Banco, desempenham fun¢des nas areas de auditoria, compliance e risco, e colaboradores cuja

remuneracao total os coloque no mesmo escaldo de remuneragdo que 0s anteriores.

a. Processo de tomada de deciso utilizado na definicdo da politica de remuneragdo, bem
como o nimero de reunides realizadas pelo érgéo principal que controla a remuneragéo
durante o exercicio, incluindo, se aplicavel, informagdes sobre o comité de remuneragio e a
identificagdo dos consultores externos cujos servigos foram utilizados para determinar a

politica de remuneragéo

No processo de deciséo utilizado na definicdo das politicas de remuneracéo () dos Membros dos
Orgaos de Administracédo e de Fiscalizac&o e (i) dos Colaboradores do Banco, que inclui o pessoal
cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco do Banco, n&o foram
utilizados servigos de quaisquer peritos, consultores ou entidades externas, tendo sido tomada em
consideracao a pratica seguida pelo Banco e as praticas seguidas no sector financeiro e por outros
bancos portugueses que operam no mercado nacional e internacional.

De acordo com o artigo 44.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 03/2020 e n.° 6 do artigo 115.°-C do
RGICSF, as referidas Politicas de Remuneracao sao objeto de uma avaliagado interna, centralizada e
independente, com uma periodicidade minima anual, a realizar pelo Comité de Nomeacado e
Remuneragéo.

No que respeita a Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacdo do Banco, a mesma é definida tendo presente as regras aplicaveis neste dominio as
instituicbes de crédito, visando a criagdo de incentivos que assegurem uma assuncao de riscos
compativel com a estratégia, objetivos, valores e interesses de longo prazo, a tolerancia e a cultura
de risco do Banco, incluindo medidas destinadas a evitar conflitos de interesses, bem como assegurar
uma gestao de riscos s&, prudente e efetiva, ndo incentivando a assuncao de riscos em niveis
superiores ao nivel de risco tolerado pelo Banco.

A referida Politica de Remuneracao é materializada tendo em consideracao a atividade, o apetite ao
risco, a estrutura e a dimensao do Banco, bem como as praticas do mercado, assentando a sua
definicdo em critérios objetivos, transparentes, coerentes e compativeis com a hierarquia de
responsabilidades e competéncias dos remunerados, assegurando ainda a aplicagdo dos principios
e normas previstos na Politica de Prevengéo e Gestao de Conflito de Interesses do Banco.

Compete ao Comité de Nomeacao e Remuneracao formular juizos informados e independentes sobre

a politica e praticas de remuneracao e sobre os incentivos criados para efeitos da gestao de riscos,

158



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?,} Bison Bank

de capital e de liquidez, sendo responsavel pela elaboracéo, monitorizagao e reviséo periddica anual
da Politica de Remuneracéo e sua submissao a aprovacao da Assembleia Geral.
A informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a politica de remuneracao dos

membros do érgéo de administracao e de fiscalizagéo encontra-se acima referida em I1.1.

No que respeita a Politica de Remuneracao dos Colaboradores do Banco, a mesma € elaborada pela
Direcao de Pessoas e Contabilidade e aprovada pelo Conselho de Administracdo, o qual revé
periodicamente os principios gerais da referida Politica, sendo responsavel pelo controlo da sua
implementagéo.

Esta Politica tem por base a remuneracao praticada no sector para funcdes similares, o sistema de
objetivos e incentivos, avaliagcdo de desempenho anual, elementos de progressdo na carreira e

conduta dos colaboradores reportada pelas hierarquias ou por registos formais.

b. Informagdo sobre o modo como a politica de remuneragdo em vigor permite, de forma
adequada, atingir os objetivos de alinhar os interesses dos membros do 6rgdo de
administracdo e dos colaboradores com o0s interesses de longo prazo da instituicdo e
desincentivar uma assungéo excessiva de riscos. Relagédo entre a remuneragdo do pessoal

e o respetivo desempenho

No que respeita a Politica de Remuneragéo dos membros dos érgaos de administracéo e fiscalizacao
do Banco, a mesma tem como principais objetivos permitir ao Banco atrair, motivar e fidelizar
profissionais de alto nivel e que apresentem um elevado potencial, alinhar os interesses dos membros
dos érgaos sociais com os interesses da Sociedade, dos acionistas e demais stakefolders, estimular
e recompensar os contributos individuais relevantes e a boa performance coletiva, promover uma
gestao de riscos sé e prudente e ndo incentivar a assuncao de riscos superiores ao nivel de risco
tolerado pelo Banco, designadamente em conformidade com a Declaragéo de Apetite ao Risco.

De acordo com a referida Politica de Remuneragdes dos membros dos érgéos de administragéo e
fiscalizacdo do Banco, o processo de avaliagcdo de desempenho dos membros executivos do 6rgao
de administracao devera ser assegurado pelo Comité de Nomeacgéo e Remuneracao e processar-se-
a num quadro plurianual, baseando-se no desempenho de longo prazo mensuravel através de
indicadores simples e objetivos relacionados com o crescimento sustentado do Banco, o valor
acrescentado para os stakeholders, os riscos do negdcio (atuais e futuros), a solvabilidade, o custo
de capital, a liquidez e a eficiéncia. Nestes termos, a afericao do desempenho utilizada para calcular
a componente variavel da remuneracéo deve prever ajustamentos considerando os varios tipos de

riscos, atuais e futuros, bem como o custo dos fundos proprios e da liquidez necessarios a instituicao.

Na Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do Banco sao considerados, entre outros, 0s
seguintes principios orientadores:
- Consisténcia e alinhamento com a gestdo e controlo dos riscos do Banco, por forma a evitar a

EeXpPosiCao excessiva aos mesmos €, bem assim, a potenciais situacdes de conflitos de interesses;
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- Coeréncia com os objetivos, valores e interesses do Banco e dos seus Colaboradores, assim como
dos interesses dos seus clientes e investidores;

- Competitividade, tendo em consideracao as praticas do mercado e a equidade, sendo que a pratica
remuneratéria deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados, visando
contribuir para a equidade interna e externa;

- Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector financeiro, a nivel nacional
e internacional, com o objetivo Ultimo de desincentivar a exposiGao a riscos excessivos e promover a
continuidade e sustentabilidade dos desempenhos e resultados positivos;

No que respeita aos colaboradores do Banco, o 6rgdo competente para a avaliagdo dos responsaveis
por érgaos da 1.2 linha da estrutura da Sociedade é o proprio 6rgéo de administragéo, na pessoa dos
responsaveis dos respetivos pelouros. No que se refere aos colaboradores nao integrados no grupo
anterior, a sua avaliagao é realizada nos termos do processo normal de avaliacao de desempenho
em vigor na Sociedade, pelas respetivas hierarquias.

A componente variavel da remuneracao visa compensar 0 desempenho por alcangar 0s objetivos
delineados pelo Banco e encontra-se sustentada no sistema de avaliagdo de desempenho. Este
processo é baseado em objetivos claros e em critérios quantitativos e qualitativos aplicados

proporcionalmente a funcdo de cada colaborador.
c. Caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de remuneragdo, nomeadamente
informagdes sobre os critérios utilizados na avaliagdo do desempenho e no ajustamento ao

risco, a politica de diferimento e os critérios de aquisicédo de direitos

- Critérios predeterminados para a avaliacdo de desempenho individual em que se baseie o direito a

uma componente variavel da remuneracio;

De acordo com a Politica de Remuneracdes dos érgaos de administracéo e fiscalizacao do Banco, a
definicdo do valor total da componente variavel da remuneracéo deve efetuar-se nos termos da lei
através da combinacdo da avaliacdo do desempenho do administrador executivo, que deve
considerar critérios de natureza financeira e nao financeira, quantitativos e qualitativos e do
desempenho da unidade de estrutura daguele com os resultados globais da instituicao que exprimam
0 crescimento sustentado do Banco e o valor acrescentado para os stakeholders.

Em caso de atribuicdo, a componente variavel da remuneracao sera paga uma vez por ano, sem
prejuizo de eventual diferimento do pagamento de parte do valor da mesma.

A componente variavel da remuneragéo visa reconhecer e recompensar o contributo dos membros
executivos do 6rgdo de administracdo, bem como a sua performance enquanto coletivo, para a
prossecucao de objetivos qualitativos e quantitativos pré-determinados (e definidos anualmente pela
Assembleia Geral, com base nas propostas e recomendacdes do Comité de Nomeacdo e
Remuneracao), em linha com a estratégia global da Sociedade e do grupo de sociedades em que se
insere, bem como com o desempenho sustentavel e adaptado ao risco da instituicao.

O Banco deve assegurar que a componente variavel a atribuir ndo limita a sua capacidade para
reforcar a sua base de fundos préprios e que na sua concessao sao tidos em consideracao todos 0s

tipos de riscos, atuais e futuros.
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Nos termos legais, ndo podera ser concedida remuneracao variavel garantida, exceto quando esteja
em causa a designacao de um novo membro, sendo que, em qualquer caso, tal remuneracao variavel
garantida s6 podera ser aplicavel ao primeiro ano de exercicio de funcdes e s6 sera devida se se

verificar a existéncia de uma base de capital sélida e forte no Banco.

De acordo com a Politica de Remuneracdes dos Colaboradores do Banco, a atribuicdo de uma
componente variavel de remuneracdo a um colaborador decorre sempre de uma eventual e
discricionaria decisdo do Conselho de Administracdo e assenta num processo de avaliagdo de
desempenho individual com critérios objetivos pré-definidos. Tal nao confere ou constitui qualquer
direito adquirido, cabendo ao Conselho de Administragéo a decisdo de atribuicdo de remuneracao

variavel e a determinacao do montante alocado ao processo.

- Informac&o sobre o diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com

mencao do periodo de diferimento;

De acordo com a Politica de Remuneragéo dos érgaos de administracao e fiscalizacdo do Banco
considera-se relevante que, como principio, seja estabelecido um alinhamento entre a componente
variavel e o desempenho de longo prazo da Sociedade, nos termos legalmente previstos. Nesta
medida, aplicar-se-a um mecanismo de diferimento de pelo menos 40% da componente variavel da
remuneracao (ou 60% quando a componente variavel da remuneracao seja de valor particularmente
elevado), conforme previsto no artigo 115.°-E do RGICSF, por um periodo minimo de 4 a 5 anos
sobre a data estabelecida para o pagamento da parte ndo diferida da componente variavel da
remuneracado, e que devera estar devidamente alinhado com o ciclo econémico, a natureza do
negdcio da Sociedade, seus riscos e atividade desenvolvida pelo membro executivo em causa. A
componente variavel da remuneracao sujeita a diferimento deve ser atribuida numa base proporcional

ao longo do periodo de diferimento.
De acordo com a Politica de Remuneracao dos Colaboradores do Banco, 60% da componente
variavel da remuneracao atribuida sera paga no ano civil em curso e 40% diferida por 2 anos, a ser

paga nos exercicios seguintes em duas partes iguais.

- Modo como 0 pagamento da remuneracio variavel esta sujeito a continuacdo do desempenho

positivo da instituicdo ao longo do periodo de diferimento;

A Politica de Remuneragao dos érgaos de administracao e fiscalizagcdo do Banco estabelece que,
antes da realizagdo do pagamento da parte diferida ou da aquisicdo do direito a instrumentos de
pagamento diferido, deve ser efetuada uma reavaliacdo do desempenho e, se necessario, um
ajustamento pelo risco ex ante, ou seja, um ajustamento da remuneracéo a possiveis acontecimentos
adversos no futuro, para alinhar a remuneragao variavel com os riscos adicionais identificados ou

materializados apods a atribuigéo,
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A Politica de Remuneracao dos Colaboradores do Banco estipula que a remuneracao variavel deve
ser paga por meio de um modelo alinhado ao sistema de avaliagdo de desempenho e baseado em
objetivos claros e em critérios quantitativos e qualitativos aplicados proporcionalmente a funcao de
cada colaborador. De acordo com a referida Politica, o pagamento do valor correspondente a
componente variavel da remuneracao tera em conta restricdes associadas aos resultados e budget
do Banco e fica sujeito as seguintes condicoes:

- Condicao de manutencao/permanéncia no Banco;

- Nao aplicagédo de mecanismos de reducao (“malus’) e reversao (“ clawback’);

- Outras condicdes que se entendam adequadas.

d. Importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneragdo, assim como 0s
limites maximos para cada componente; Racios entre remuneragdes fixas e variaveis

De acordo com a Politica de Remuneracao dos 6rgaos de administragcao e fiscalizacao do Banco,
a componente fixa da remuneracdo devera constituir uma proporcao suficientemente elevada da
remuneracao global dos membros executivos do érgao de administracao, permitindo assim uma
adequada flexibilidade na fixagdo da componente variavel, no estrito cumprimento do disposto no
artigo 115.°-F do RGICSF. A componente fixa da remuneragcdo nunca podera ultrapassar €
250.000,00.
A componente variavel da remuneracdo nao sera estipulada contratualmente e devera constituir,
como regra geral, a parte menor da remuneracao global podendo alcangar, no méaximo, 100% da
componente fixa da remuneracao, salvo se diversamente aprovado pela Assembleia Geral, sob

proposta do Comité de Nomeacao e Remuneracéo de acordo com o artigo 115.°-F do RGICSF.

A politica dos Colaboradores do Banco estabelece o conceito de remuneracéo global, composta por
uma remuneracao fixa e outra variavel.

A remuneragdo fixa constitui a parte significativa da remuneracado global dos colaboradores. A
remuneracao variavel visa remunerar o desempenho e o cumprimento de objetivos especificos por
cada colaborador. As remuneracoes fixas e variaveis representam, respetivamente, >75% e <25% da
remuneragao global.

A definicdo do montante anual da remuneragao variavel, efetuada no inicio de cada ano pelo Conselho
de Administracao oscilard em funcéo do grau de cumprimento dos objetivos individuais e coletivos
da unidade em que o colaborador se integra de acordo com o sistema de objetivos € modelo de
avaliacdo de desempenho aprovado, os resultados globais da Sociedade e as perspetivas de
evolucao futura.

A remuneracao variavel € calculada com base em critérios pré-determinados, nao havendo qualquer
incentivo a assuncao excessiva de riscos por parte dos mesmos. A sua atribuicdo depende de
decisao discricionaria do 6rgao de gestdo do Banco, sendo assegurado que a remuneragao fixa
continue a constituir a parte mais relevante da remuneragéo global.

Para os Colaboradores que exercam funcdes de controlo, a componente variavel da remuneracao
tem em conta os objetivos especificos relacionados com as fungdes que exercem, nao estando

diretamente dependente do desempenho das areas de negécio
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e. Informagdes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os direitos a agdes,
opgdes ou as componentes varidveis da remuneragéo.

Dada a inexisténcia de remuneracao variavel referente ao exercicio de 2023, o Banco nao teve, nem

planeou ter, qualquer plano de distribuicdo de acdes para os membros do 6rgdo de administragéo

ou colaboradores do Banco em 2023.

Na Politica de Remuneracéao dos érgaos de administracao e fiscalizacdo do Banco, é referido que a
componente variavel da remuneracao podera compreender uma parcela em equity (planos de
atribuicao de agbes ou de opgdes de aquisicdo de acdes) ou outros instrumentos financeiros
equivalentes. Contudo, atenta a realidade do mercado de capitais portugués, e ponderado o modelo
de organizacéo do Banco, bem como a respetiva situacdo atual, a politica de remuneracéo dos
membros executivos do 6rgao de administracdo foi a de ndo contemplar o pagamento de parte da
componente variavel da remuneracdo em equity ou outros instrumentos financeiros equivalentes,
nomeadamente sob a forma de sistema de opg¢des sobre as agdes representativas do capital da

Sociedade.

A Politica de Remuneracao dos Colaboradores do Banco nao prevé a atribuicao de remuneracao
variavel em acoes ou opcdes. A Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do Banco estipula que
a componente variavel da remuneracao sera paga em dinheiro, tendo o Banco autonomia para decidir
alocar parte deste valor (maximo 50%) em outros beneficios para os colaboradores e integrados no

regime fiscal permitido pelas entidades reguladoras.

f.  Principais parametros e fundamentos dos sistemas de componentes varidveis e de outros

beneficios ndo pecuniarios

Tendo designadamente em consideracao a pratica seguida nas demais instituicoes de crédito de
dimensao equivalente, sao atribuidos aos membros executivos do 6rgado de administracéo e aos
colaboradores do Banco beneficios respeitantes a sistemas de salude proprios do sector bancario e
a utilizacdo de equipamentos de comunicacgdes, informaticos e outros associados ao desempenho
das respetivas fungoes.

Os diretores e os membros dos 6rgaos de administracdo beneficiam da atribuicdo de viatura
automaovel para uso pessoal.

Os membros executivos dos 6rgaos de administragdo beneficiam também do regime de pensdes
aplicavel a generalidade dos colaboradores da Sociedade em iguais circunstancias.

No que respeita aos colaboradores do Banco, além do prémio de desempenho, cujos termos de
atribuicao foram oportunamente descritos em pontos anteriores, existem beneficios prestados aos
colaboradores da Sociedade, previstos na Politica de Remuneracéo dos Colaboradores do Banco
que s&o o0s seguintes:

i. Servigos de Assisténcia Médica (Seguro de Saude);

i. Seguro de acidentes de trabalho, nos termos da lei;

ii. Fundo de Pensdes, nos termos definidos no Contrato Constitutivo.
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Conforme referido acima, a Politica de Remuneracao dos Colaboradores do Banco prevé ainda que
0 Banco possa alocar parte do valor da componente variavel da remuneracdo (maximo 50%) em
outros beneficios para os colaboradores e integrados no regime fiscal permitido pelas entidades

reguladoras.

- Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada, com

indicacao se foram suijeitas a apreciacdo pela Assembleia Geral;

Trés dos Administradores do Banco estdo ou estiveram abrangidos por Fundos de Pensdes
complementares a Seguranca Social (Anténio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques, André Filipe Ventura
Rendeiro e Eduardo Nuno de Sousa Feijéo Moradas). Estes administradores sao participantes do
Plano de Contribuicéo Definida do Fundo de Pensdes do Banco e gerido pela Real Vida Pensbes —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA. Este Fundo é complementar a Seguranca Social.
Sendo as suas participacdes no Fundo idénticas as dos restantes empregados participantes do

Fundo, este assunto nao foi sujeito a apreciacao da Assembleia Geral.

- Estimativa do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados como remuneragéo ndo

abrangidos nas situacdes anteriores;

Em 2023, o valor de beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneracao foi de €

31.827, referente a remuneracao em espécie por utilizacao de viatura para uso pessoal e habitagéo.

- Existéncia de mecanismos que impegam a utilizagéo pelos membros do érgdo de administracdo de

seguros de remuneracao ou responsabilidade, ou quaisquer outros mecanismos de cobertura de

risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as suas modalidades de
remuneracio;

Nao estao definidos mecanismos com vista ao propdsito descrito. Contudo, na Politica de
Remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao, é referido que os membros
da Comissao Executiva nao celebraram nem devem celebrar contratos de cobertura de risco
(hedging) ou de transferéncia de risco relativamente a qualquer componente diferida ou nao diferida
que possam minimizar os efeitos resultantes do alinhamento pelo risco inerente ao sistema de
remuneracdo estabelecido, nem devem recorrer ao pagamento da componente variavel da

remuneracao por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito equivalente.

- Remuneragdo dos Administradores N&o Executivos e Membros do Orgdo de Fiscalizacdo -

Referéncia a inclusdo de alguma componente variavel;

A remuneracao paga aos Administradores nao executivos e aos membros da Comisséo de Auditoria
nao incluiu nenhuma componente variavel (entendida como uma componente dependente do

desempenho da Sociedade).

De acordo com a Politica de remuneracéo dos membros do érgéo de administracéo e fiscalizacéo

do Banco, a remuneracdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e dos
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membros do Conselho Fiscal, ndo pode incluir nenhuma componente de natureza variavel ou cujo

valor dependa ou esteja relacionado, por qualquer forma, com o desempenho da Sociedade.

1.7 Divulgacéo de Informagédo quantitativa, em cumprimento do disposto no Artigo 450° do do
Regulamento (UE) n° 575/2013

i. Montantes da remuneracgio atribuida durante o exercicio financeiro, divididos entre remuneracdes

fixas, incluindo uma descricdo das componentes fixas, e remuneracdes variaveis, € 0 nimero de

beneficiarios;

a. Montante anual das remuneragdes iliquidas auferidas, em 2023, pelos membros dos 6rgdos de

administragao e fiscalizagao da Sociedade:

Conselho de Administragéo Remuneracéo Total EUR
Nome RF (1) RE (2 RV (3)
Anténio Henriques 226.894 2.186 0
André Rendeiro 196.893 2.271 0
Eduardo Moradas 201.893 4.427

Fang Bian 121.894 22.943

SubTotal 747.574 31.827 0

Comissao de Auditoria

Nome RF (1) RE (2) RV (3)
Issuf Ahmad 100.000 0 0
Lufs Oliveira 82.500 0 0
Ting Wang 67.500 0 0
SubTotal 250.000 0 0
Total 997.574 31.827 0

(1)  Remuneracao Fixa incluindo Subsidio de Refeicao
(2) Remuneracao em Espécie (Viatura e Habitagcao)

(8) Remuneragao Variavel incluindo Bénus ou Incentivos

- Montantes pagos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de grupo em 2023

Nao existe remuneracdo paga por outras sociedades a membros dos 6rgdos de gestdo ou de

fiscalizacao em 2023.
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b) Montante anual agregado das remuneracdes iliquidas auferidas pelos colaboradores,

discriminadas por area de atividade

QOutros Colaboradores

(Montantes em euros)

Re eracao Total de 20 Total

2.072.735€

Nota: O numero total de beneficiarios em 2023 que auferiram remuneracdo fixa é de 55,
correspondente ao n.° total de colaboradores de estrutura do Banco, nesse ano, excluindo 6rgaos
sociais e licengas de longa duragdo nao remuneradas. No que respeita ao valor supra, 0 mesmo inclui
rendimentos de trabalho dependente sujeitos a tributacao.

Outros Colaboradores

(Montantes em euros)

- REMUNERA
REMUNERACOES ~ .
VALORES GLOBAIS ANUAIS FIXAS” COES BENEFICIARI
VARIAVEIS 0s
Funcoes de Controlo
287.849€ 0.00
(Compliance) 5
Funcoes de Controlo
56.629€ 0.00
(Gestao de Risco) 3
Funcdes de Controlo
143.867€ 0.00
(Auditoria) 2
Areas de negécio
878.491€ 0.00 27
Areas de suporte
705.899€ 0,00 18

* Remuneragao Fixa iliquida incluindo o Subsidio de Refeicéo e Retribuicdo em Espécie (Viatura) quando aplicavel
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c. Dados quantitativos agregados sobre as remuneracdes iliquidas, discriminados pela direcdo de

topo e pelos membros do pessoal cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no

perfil de risco das instituicdes, excluindo 6rgdos sociais

Colaboradores com impacto significativo no perfil de risco da instituicdo
Outros Colaboradores

(Montantes em euros)

3 REMUNERA
REMUNERACOES B} )
VALORES GLOBAIS ANUAIS A COES BENEFICIARI
VARIAVEIS 0s
Areas de Controlo (1) 3
192.540€ 0,00

Areas de Negdcio (2) 209.511€ 0,00 2
Areas de Suporte (3) 250.931€ 0,00 4

* Remuneragéo Fixa incluindo o Subsidio de Refeicéo, Retribuicdo em Espécie (Viatura)

(1) Inclui Diregbes de topo dos departamentos de Compliance, Auditoria e Risco
(2) Inclui Diregbes de topo dos departamentos de Business Development e Tesouraria
() Inclui Diregbes de topo e outros membros responsaveis dos departamentos de Pessoas e Contabilidade, Tecnologia e

Operacoes e Legal e Governance.

ii. individuos com remuneragéo igual ou superior a 1 milhdo de EUR por exercicio financeiro

Nao existern no Banco individuos com remuneracéao igual ou superior a 1 milhdao de EUR por exercicio

financeiro.

iii. Montantes e formas de remuneragéo varidvel atribuida, divididos entre remuneragao pecuniaria,
acdes, instrumentos indexados a agcdes e outras formas de remuneragéo, separando a parte paga
antecipadamente e a parte diferida

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneragao variavel atribuida.

iv. Montante da remuneracéo diferida atribuida em relagcdo a periodos anteriores de desempenho,
divididos entre o montante a adquirir durante o exercicio financeiro e 0 montante a adquirir em anos
subsequentes

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracéo variavel diferida.
v. Montantes da remuneragéo diferida a adquirir durante o exercicio financeiro, pagos durante o

exercicio financeiro e objeto de redugdes resultantes de ajustamentos em fungéo do desempenho

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneracao variavel diferida.
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vi. Prémios no ambito das remuneragdes varidveis garantidas durante o exercicio financeiro e nimero
de beneficiarios desses prémios

Resposta prejudicada pela inexisténcia de remuneragéo variavel garantida.

vii. Indemnizag¢des por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores, que tenham sido
pagas durante o exercicio financeiro
Nao se verificaram indemnizagdes por cessacao de funcdes atribuidas em periodos anteriores, que

tenham sido pagas durante o exercicio financeiro de 2023.

viii. Montantes das indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro,
divididos entre 0s que s&o pagos antecipadamente e os diferidos, o nimero de beneficiarios desses
pagamentos e 0 montante mais elevado pago a um sé beneficiario

Nao foram pagas nem s&o devidas a membros dos 6rgaos sociais ou colaboradores quaisquer

indemnizagdes decorrentes da cessacao das suas fungdes durante o exercicio.

ix. NUmero de novas contratagbes efetuadas

Houve 19 novas contratagdes em 2023, numero que inclui contratos sem termo, a termo certo e
contratos de estagio.

X. Numero de Colaboradores

A tabela abaixo apresenta o numero total de empregados do Bison Bank, em 31 de dezembro de

2023, por departamento:

DEPARTAMENTO NUMERO DEPARTAMENTO NUMERO
Tecnologia e

Pessoas e Contabilidade | 7 10
Operacdes

Legal e Governance 2 Tesouraria 3
Customer Service e

Business Development 13 12
Support

Compliance 5 Risco 3

Auditoria Interna 2

Numero total de colaboradores em 31/12/2023: 57 (inclui licengas de longa duragdo nao

remuneradas).

Xi, Informacdes sobre a forma como a instituicao beneficia da derrogacio estabelecida no artigo 94.°,
n.° 3, da Diretiva 2013/36/UE.

O Banco nao beneficia da derrogacéo estabelecida no artigo 94.°, n.° 3, da Diretiva 2013/36/EU.
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I.8. Remuneracdes do Revisor Oficial de Contas

Em relacdo a estrutura de fiscalizacdo da Sociedade, os honorarios totais faturados pelo Revisor
Oficial de Contas relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, apresentam o

seguinte detalhe, por tipo de servico prestado:

(valores em milhares de euros) 31-12-2023 31-12-2022
Revisao Legal das Contas 108 79
Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade 50 42
Consultoria 3 16
162 137

Nota: Valores nao incluem o IVA.

Na rubrica “Outros servigos de garantia de fiabilidade” estéo incluidos os honorarios relacionados com
a revisdo do sistema de controlo interno do Banco, incluindo o subjacente a prevencao do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, com a revisdo dos procedimentos e
medidas relativas a salvaguarda dos bens de clientes e com a certificacdo no ambito do regime

especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos.
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11 — OUTRAS INFORMACOES

Informacéo sobre as acgbes e obrigacdes previstas no Artigo 447.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, com referéncia a 31 de dezembro de 2023, incluindo 0 movimento de agdes e obrigacdes
realizado durante o respetivo exercicio.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Bian Fang (Presidente)

A data de 31 de dezembro de 2023 n&o era ftitular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

Antonio Manuel Gouveia Ribeiro Henriques (Vogal e Presidente da Comisséo Executiva)

A data de 31 de dezembro de 2023 ndo era titular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

André Filipe Ventura Rendeiro (Vogal Executivo)

A data de 31 de dezembro de 2023 ndo era titular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

Eduardo Nuno de Sousa Feijoo Moradas (Vogal Executivo)

A data de 31 de dezembro de 2023 nao era titular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

ORGAO DE FISCALIZAGAO

Issuf Ahmad (Presidente da Comissao de Auditoria)

A data de 31 de dezembro de 2023 ndo era titular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.
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Ting Wang (Vogal da Comissao de Auditoria)

A data de 31 de dezembro de 2023 n&o era titular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

Luis Miguel Goncalves Folhadela de Oliveira (Vogal da Comissdo de Auditoria)

A data de 31 de dezembro de 2023 n&o era ftitular, diretamente ou através de entidade(s)
relacionada(s), de quaisquer valores mobiliarios emitidos pelo Banco (incluindo acdes e/ou
instrumentos financeiros com estes relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

Relagéo de Acionistas

Relag&o de Acionistas com referéncia a 31 de dezembro de 2023

Acionista %
Bison Capital Financial Holdings (Hong Kong) 100%
Limited,

Informacao sobre acdes préprias nos termos do Artigo 324.° do Cddigo das Sociedades Comerciais
Nos termos do n.° 2 do Artigo 324.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao se
verificou, durante o exercicio, qualquer movimento de agdes proéprias, ndo detendo a Sociedade

acoes proprias em 31 de dezembro de 2023.

Informacdo sobre as ac¢des e obrigacdes de sociedades do perimetro Bison Holding Group
transacionadas e/ou detidas durante o exercicio de 2023, por sociedades do mesmo perimetro.
Seguidamente informa-se sobre as agdes e obrigagdes de sociedades do perimetro Bison Holding

Group transacionadas e/ou detidas durante o0 exercicio em apreco, por sociedades do mesmo Grupo.

31-12-2022 Movimentos ocorridos no pericdo 31-12-2023
Quantidade Operacio  Data Quantidade | Quantidade
Bison Capital Financial Holdings S.A.
AgOes Bison Bank S.A. 39039 674 - - - 39039 674

Diagrama de Participagdes do Bison Bank, S.A.
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Bison Bank, S.A. (o Banco), que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 250.220 milhares de euros e um
total de capital proprio de 43.263 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 641 milhares
de euros), a demonstragéo de resultados, a demonstragéo do resultado e de outro rendimento
integral, a demonstracgéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragédo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes
materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira do Bison Bank, S.A. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras" abaixo. Somos independentes do Banco nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagao
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

s&A lados - Socledade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Seda Palacio Sonomayor Rua SOusa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
do: Palacio ida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax: 4351213 599 999, www.pwe.pt
Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Sccial Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485

& Ansociados — Sociedade de Lda. pertence & 530 mambros do PricewstechouseCoopers international Limted.
cada uma des quals 4 uma entidade legal auldnoma e indeperderts
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Justo valor de instrumentos financeiros nao cotados
num mercado ativo - nivel 3 da hierarquia de justo
valor

Mensuragédo e divulgagdes relacionadas com o justo
valor de instrumentos financeiros ndo cotados num

ivo, classificados no nivel hierarquia de
justo valor, apresentadas nas notas anexas 2.4, 2.7, 2.8,
7. 21, 27 e 28 das demonstragbes financeiras do Banco

Pela sua relevancia no contexto das demonstragoes
financeiras do Banco e pelo grau de julgamento
associado, o apuramento do justo valor de instrumentos
financeiros nao cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor,
constituiu uma matéria relevante para efeitos da nossa
auditoria.

Em 31 de dezembro de 2023 os saldos de balango
desses instrumentos ascendem a 10.685 milhares de
euros apresentados na categoria de “Ativos financeiros
nao negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo
justo valor através dos resultados”, compostos na sua
totalidade por instrumentos de capital proprio.

Quando nao estao disponiveis dados observaveis de
mercado, os instrumentos financeiros sao classificados
no nivel 3 da hierarquia de justo valor e a determinagao
do justo valor realizada pelo Banco é feita com recurso a
modelos internos de valorizagéo ou a pregos indicativos
fornecidos por contrapartes, incorporando varidveis ndo
observaveis em mercado, 0s quais envolvem um
elevado grau de julgamento na definigdo dos
pressupostos e inputs a utilizar.

De entre os ativos em balango em 31 de dezembro de
2023, classificados no nivel 3 da hierarquia de justo
valor, destaca-se o investimento no Fundo Discovery
Portugal Real Estate Fund (“Fundo Discovery" ou
“Fundo”), cujo justo valor em balango aquela data
ascende a 8.458 milhares de euros, determinado com
base na anélise efetuada pelo Banco sobre i) o valor
liquido global do Fundo, disponibilizado pela respetiva
Sociedade Gestora, ii) a melhor estimativa do 6rgao de
gestao do Banco sobre o valor recuperavel dos ativos
imobiliarios que compdem o patriménio do Fundo e iii)
outra informagéo de mercado existente a data.

Neste contexto, alteragdes nos pressupostos e nas
técnicas de mensuragao utilizadas pelo érgéao de gestao
do Banco, bem como os possiveis impactos do atual
contexto macroeconémico adverso e da evolugao do

Os procedimentos de auditoria que desenvolvemos
incluiram a identificagdo e a compreenséo dos
controlos chave instituidos pelo Banco subjacentes
as metodologias adotadas e a selega@o e apuramento
dos principais pressupostos utilizados na
determinagéo do justo valor de instrumentos
financeiros ndo cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor.

Para uma amostra representativa de instrumentos
financeiros nao cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor,
0s nossos procedimentos incluiram igualmente (i) o
entendimento das metodologias e dos principais
pressupostos utilizados pelo Banco para a
determinagao do justo valor; (i) a avaliagao se as
metodologias e os principais pressupostos utilizados
pelo Banco sdo razoaveis nas circunstancias; (iii) a
comparagao dos pregos indicativos fornecidos por
contrapartes externas com os utilizados pelo Banco
na contabilizagao do justo valor desses instrumentos
financeiros, quando disponiveis; e (iv) a revisdo
analitica sobre o justo valor desses instrumentos
financeiros, comparando-o com o periodo homélogo
e com a Ultima informag&o financeira e respetivos
relatérios de auditoria, sempre que disponiveis.

No caso especifico do Fundo Discovery, 0s nossos
procedimentos incluiram ainda a obtengao das
analises realizadas pelo Business Development,
Global Risk and Reporting e People and Accounting
Departments e apresentadas pelo Treasury
Department em reunido do Conselho de
Administrag@o do Banco.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisao das divulgagoes sobre os
instrumentos financeiros ndo cotados num mercado
ativo, classificados no nivel 3 da hierarquia de justo
valor, constantes das notas anexas as
demonstragdes financeiras do Banco, tendo em conta
as normas contabilisticas aplicaveis e em vigor.

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2023

Bison Bank, S.A.
PwC 2deb

Bank
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

mercado imobiliario, podem originar impactos materiais
no apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros nao cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor,
reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Banco.

Perdas por imparidade de instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral

Mensuragéo e divulgagdes relacionadas com as perdas
por imparidade registadas para os instrumentos de
divida mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral apresentadas nas notas anexas 2.4,
27,288 16, 27¢e 2 demonstra financei

do Banco

A significativa expressao dos instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral, e das perdas por imparidade de crédito que Ihe
estdo associadas, justificam que estas tenham
constituido uma matéria relevante para efeitos da nossa
auditoria. Este processo requer a aplicag@o de um
conjunto de pressupostos e julgamentos complexos por
parte do 6rgdo de gestdo do Banco, no que respeita a
identificag@o de instrumentos de divida com aumento
significativo de risco de crédito ou em situagéo de
incumprimento (“defaulf'), bem como do correspondente
montante de perdas por imparidade.

Em 31 de dezembro de 2023 o valor em balango dos
instrumentos de divida classificados como ativos
financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral ascende a 116.180 milhares de euros e as
respetivas perdas por imparidade reconhecidas a essa
data ascendem a 475 milhares de euros.

O Banco desenvolveu modelos de analise para
apuramento das perdas por imparidade, a luz dos
requisitos da IFRS 9, que incluem nomeadamente a
classificagdo das exposigdes por diferentes stages
consoante a evolugao do seu risco de crédito desde a
data da sua concesséo, e ndo em fungao do risco de
crédito a data de relato (stages 1, 2 ou 3). Estes
modelos baseiam-se em informagao disponibilizada por
entidades externas como, por exemplo, agéncias de
rating e/ou informagao de mercado proveniente de data
providers.

Tendo em conta o exposto, e em particular no atual
contexto macroeconémico, alterages nos pressupostos
ou metodologias, ou na informagéao disponibilizada por

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificag@o, a compreenséo e a
avaliagdo das politicas e procedimentos instituidos
pelo Banco para efeitos da mensuragao das perdas
por imparidade dos instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, bem como dos controlos chave
referentes a aprovagao, ao registo e & monitorizagao
do risco de crédito, e a atempada identificagao,
mensuragao e registo das perdas por imparidade.

No que respeita aos modelos utilizados pelo Banco,
foram desenvolvidos um conjunto de procedimentos
especificos com o objetivo de avaliar se os
pressupostos considerados pelo érgéo de gestao do
Banco respondem aos requisitos da IFRS 9,
nomeadamente: (i) o entendimento das metodologias
e dos principais pressupostos utilizados pelo Banco
para a determinagdo das perdas por imparidade; (ii) a
avaliagdo se as metodologias e 0s principais
pressupostos utilizados pelo Banco sao razoaveis
nas circunstancias; (iii) a andlise da definicao de
default e dos critérios aplicados na classificagéo de
staging, em base de amostragem,; (iv) a andlise critica
dos principais pressupostos e fontes de informagéo
utilizados pelo Banco no calculo dos parametros de
risco; e (v) o recélculo das perdas por imparidade.

Sempre que concluimos pela necessidade de revisao
de algum pressuposto utilizado pelo érgdo de gestao,
procedemos ao recalculo do montante estimado de
imparidade e comparamos os resultados obtidos com
os apurados pelo Banco, por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias materialmente
relevantes.
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

entidades externas, utilizados pelo Banco na andlise e Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
quantificag@o das perdas por imparidade dos também a revisdo das divulgagdes sobre os
instrumentos de divida classificados como ativos instrumentos de divida mensurados ao justo valor

financeiros pelo justo valor através de outro rendimento  através de outro rendimento integral, bem como as

integral, podem ter impacto relevante na determinag@o respetivas perdas por imparidades, constantes das

do montante de perdas por imparidade apurado em notas anexas as demonstragdes financeiras do

cada momento. Banco, tendo em conta as normas contabilisticas
aplicaveis e em vigor.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgao de fiscalizagdo pelas demonstracbes
financeiras

O 6rgéo de gestdo & responsavel pela:

a) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliagdo da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagéo & responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da
informacgédo financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorggo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
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esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificaga@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Banco;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Banco para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengé@o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Banco descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagao, entre
outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgéo de
fiscalizagao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e

h) declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

Certificagdo Legal das Contas Bison Bank, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC 5de6

178



RELATORIO E CONTAS - 2023 @ Bison Bank

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante € concordante com as demonstragoes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre o Banco, ndo identificamos
incorregoes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores do Bison Bank, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 9 de maio de 2014 para o exercicio findo em 31 de dezembro desse ano,
mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa Ultima nomeagédo ocorreu através da
deliberagéo por escrito do acionista Gnico de 26 de setembro de 2022 e para o mandato
compreendido entre 2022 e 2023;

b) O odrgéo de gestdo confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das
demonstracdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho no identificamos
qualquer distorgao material nas demonstragées financeiras devido a fraude;

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao orgao de fiscalizagdo do Banco em 9 de abril de 2024; e

d) Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e
que mantivemos a nossa independéncia face ao Banco durante a realizagéo da auditoria.

9 de abril de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

r ) i - p— 3
Clawde Sobs foneide Concdik &o &
Claudia Sofia Parente Gongalves da Palma, ROC n.° 1853
Registado na CMVM com o n.? 20180003
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Bison Bank, S.A. (o0 Grupo), que
compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de
248.529 milhares de euros e um total de capital préprio de 42.535 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 170 milhares de euros), a demonstragéo de resultados consolidados, a
demonstragao do resultado e de outro rendimento integral consolidado, a demonstragao das
alteragdes no capital préprio consolidado e a demonstragao dos fluxos de caixa consolidados
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo
informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada do Bison
Bank, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria séo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo, e na formagéo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas
matérias.

Pri Coopers & A iados - Socied de Revi: Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3° 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: 4351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados
num mercado ativo - nivel 3 da hierarquia de justo
valor

Mensuracéo e divulgacdes relacionadas com o justo
valor de instrumentos financeiros ndo cotados num

mercado afivo, classificados no nivel 3 da hierarquia de
Justo valor, apresentadas nas notas anexas 2.4, 2.7, 2.8,
7. 21, 27 e 28 das demonstragoes financeiras
consolidadas do Grupo

Pela sua relevancia no contexto das demonstrages
financeiras consolidadas do Grupo e pelo grau de
julgamento associado, o apuramento do justo valor de
instrumentos financeiros ndo cotados num mercado
ativo, classificados no nivel 3 da hierarquia de justo
valor, constituiu uma matéria relevante para efeitos da
nossa auditoria.

Em 31 de dezembro de 2023 os saldos de balango
desses instrumentos ascendem a 10.685 milhares de
euros apresentados na categoria de "Ativos financeiros
ndo negocidveis obrigatoriamente contabilizados pelo
justo valor atraves dos resultados”, compostos na sua
totalidade por instrumentos de capital proprio.

Quando nao estao disponiveis dados observaveis de
mercado, os instrumentos financeiros séo classificados
no nivel 3 da hierarquia de justo valor e a determinaga@o
do justo valor realizada pelo Grupo & feita com recurso a
modelos internos de valorizagdo ou a pregos indicativos
fornecidos por contrapartes, incorporando variaveis ndo
observaveis em mercado, os quais envolvem um
elevado grau de julgamento na definicdo dos
pressupostos e inputs a utilizar.

De entre os ativos em balango em 31 de dezembro de
2023, classificados no nivel 3 da hierarquia de justo
valor, destaca-se o investimento no Fundo Discavery
Portugal Real Estate Fund (*Fundo Discovery” ou
Fundo), cujo justo valor em balango aquela data
ascende a 8.458 milhares de euros, determinado com
base na andlise efetuada pelo Grupo sobre i) o valor
liquido global do Fundo, disponibilizado pela respetiva
Sociedade Gestora, ii) a melhor estimativa do 6rgdo de
gestao do Grupo sobre o valor recuperdvel dos ativos
imobilirios que compdem o patriménio do Fundo e iii)
outra informagéo de mercado existente a data.

Neste contexto, alteragBes nos pressupostos e nas
técnicas de mensuragao utilizadas pelo 6rgao de gestao
do Grupo, bem como os possiveis impactos do atual
contexto macroecondmico adverso e da evolugdo do

Os procedimentos de auditoria que desenvolvemos
incluiram a identificagdo e a compreenséao dos
controlos chave instituidos pelo Grupo subjacentes as
metodologias adotadas e & selegdo e apuramento
dos principais pressupostos utilizados na
determinagao do justo valor de instrumentos
financeiros ndo cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor.

Para uma amostra representativa de instrumentos
financeiros ndo cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor,
0s nossos procedimentos incluiram igualmente (i) o
entendimento das metodologias e dos principais
pressupostos utilizados pelo Grupo para a
determinagéo do justo valor; (i) a avaliagéo se as
metodologias e os principais pressupostos utilizados
pelo Grupo s8o razodveis nas circunstancias; (i) a
comparagao dos pregos indicativos fornecidos por
contrapartes externas com os utilizados pelo Grupo
na contabilizagdo do justo valor desses instrumentos
financeiros, quando disponiveis; e (iv) a revisao
analitica sobre o justo valor desses instrumentos
financeiros, comparando-o com o periodo homologo
e com a Ultima informagéo financeira e respetivos
relatdrios de auditoria, sempre que disponiveis.

No caso especifico do Fundo Discovery, 0s nossos
procedimentos incluiram ainda a obtengéo das
andlises realizadas pelo Business Development,
Global Risk and Reporting e People and Accounting
Departments apresentadas pelo Treasury Departrnent
em reunido do Conselho de Administragédo do Bison
Bank, S.A..

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revis&o das divulgagdes sobre os
instrumentos financeiros ndo cotados num mercado
ativo, classificados no nivel 3 da hierarquia de justo
valor, constantes das notas anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo,
tendo em conta as normas contabilisticas aplicaveis e
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

mercado imobiliario, podem originar impactos materiais
no apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros ndo cotados num mercado ativo,
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor,
reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.

em vigor.

Perdas por imparidade de instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral

Mensuragéo e divulgagdes relacionadas com as perdas

por imparidade registadas para os instrumentos de
divida mensurados ao justo valor através de outro

rendimento integral apresentadas nas notas anexas 2.4,
2.7. 2.8 8 16, 27 e 28 das demonstracies financeiras
consolidadas do Grupo

A significativa expressdo dos instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral, e das perdas por imparidade de crédito que lhe
estdo associadas, justificam que estas tenham
constituido uma matéria relevante para efeitos da nossa
auditoria. Este processo requer a aplicagdo de um
conjunto de pressupostos e julgamentos complexos por
parte do orgéo de gestdo do Grupo, no que respeita a
identificagdo de instrumentos de divida com aumento
significativo de risco de crédito ou em situagéo de
incumprimento (“defaulf’), bem como do correspondente
montante de perdas por imparidade.

Em 31 de dezembro de 2023 o valor em balango dos
instrumentos de divida classificados como ativos
financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral ascende a 116.180 milhares de euros e as
respetivas perdas por imparidade reconhecidas a essa
data ascendem a 475 milhares de euros.

O Grupo desenvolveu modelos de andlise para
apuramento das perdas por imparidade, & luz dos
requisitos da IFRS 9, que incluem, nomeadamente, a
classificagao das exposigoes por diferentes stages
consoante a evolugio do seu risco de crédito desde a
data da sua concesséo, e ndo em fungéo do risco de
crédito a data de relato (stages 1, 2 ou 3). Estes
modelos baseiam-se em informacgdo disponibilizada por
entidades externas como, por exemplo, agéncias de
rating efou informagao de mercado proveniente de data
providers.

Tendo em conta o exposto, e em particular no atual
contexto macroecondmico, alteragdes nos pressupostos
ou metodologias, ou na informacgao disponibilizada por

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificagdo, a compreensao e a
avaliagdo das politicas e procedimentos instituidos
pelo Grupo para efeitos da mensuragdo das perdas
por imparidade dos instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, bem como dos controlos chave
referentes a aprovagao, ao registo e a monitorizagao
do risco de crédito, e & atempada identificagao,
mensuragio e registo das perdas por imparidade.

No que respeita aos modelos utilizados pelo Grupo,
foram desenvolvidos um conjunto de procedimentos
especificos com o objetivo de avaliar se os
pressupostos considerados pelo 6rgdo de gestao do
Grupo respondem aos requisitos da IFRS 9,
nomeadamente: (i) o entendimento das metodologias
e dos principais pressupostos utilizados pelo Grupo
para a determinagdo das perdas por imparidade; (ii) a
avaliagdo se as metodologias e os principais
pressupostos utilizados pelo Grupo sdo razodveis nas
circunstancias; (i) a anlise da definicdo de default e
dos critérios aplicados na classificagéo de staging,
em base de amostragem; (iv) a analise critica dos
principais pressupostos e fontes de informagéao
utilizados pelo Grupo no calculo dos parametros de
risco; e (v) o recalculo das perdas por imparidade.

Sempre que concluimos pela necessidade de revisao
de algum pressuposto utilizado pelo drgao de gestao,
procedemos ao recalculo do montante estimado de
imparidade e comparamos os resultados obtidos com
os apurados pelo Grupo, por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias materiaimente
relevantes.
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

entidades externas, utilizados pelo Grupo, na andlise e Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
quantificagdo das perdas por imparidade dos também a revisdo das divulgagtes sobre os
instrumentos de divida classificados como ativos instrumentos de divida mensurados ao justo valor
financeiros pelo justo valor através de outro rendimento  através de outro rendimento integral, bem como as
integral, podem ter impacto relevante na determinagao respetivas perdas por imparidades, constantes das
do montante de perdas por imparidade apurado em notas anexas &s demonstrac@es financeiras
cada momento. consolidadas do Grupo, tendo em conta as normas
contabilisticas aplicaveis e em vigor.

Responsabilidades do érgao de gestio e do érgéo de fiscalizagdo pelas demonstragGes
financeiras consolidadas

O drgao de gestao é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragéo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagdo da
informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées
financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e
sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decistes econoémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as |SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
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respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a
fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao
controlo interno;

b} obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo érgao de gestao;

d)  concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigoes que passam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragoes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigges futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstragées financeiras
consclidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das

entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagio, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

a) comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgéo de fiscalizagéo, entre
outros assuntos, o @mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h)  das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgdo de
fiscalizag@o, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragGes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sé@o as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgagdo publica; e

i) declaramos ao 6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Certificagdo Legal das Contas Bison Bank, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC b5deé
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, ndo
identificamos incorregées materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 5§37/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores do Bison Bank, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 9 de maio de 2014 para o exercicio findo em 31 de dezembro desse ano,
mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa Ultima nomeagao ocorreu através da
deliberagéo por escrito do acionista Unico de 26 de setembro de 2022 e para o0 mandato
compreendido entre 2022 e 2023;

b) O érgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugao da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgao material das
demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo
identificamos qualquer distorgao material nas demonstragoes financeiras consolidadas devido a
fraude;

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagéo do Grupo em 9 de abril de 2024; e

d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e
que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

9 de abril de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

T o
(Jawde Sofs nede @osxaies o Qmu_/q
Claudia Sofia Parente Gongalves da Palma, ROC n.° 1853 ’
Registado na CMVM com o n.° 20180003

Certificagao Legal das Contas Bison Bank, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC 6deé6
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INTRODUGAO

O presente documento é apresentado para os efeitos previstos no n.° 1 do artigo 60.° do
Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal (“Aviso”) e insere-se no processo anual de
autoavaliacdo da adequacado e eficacia da cultura organizacional do Bison Bank, S.A.

(‘Banco’) e dos seus sistemas de governo e controlo interno nos termos do disposto no Aviso.

RESUMO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

Apresentamos nos pontos seguintes um resumo do relatério de autoavaliacdo previsto no
artigo 55.° do Aviso, o qual contém a avaliacdo da adequacdo e eficacia da cultura
organizacional em vigor no Banco e dos seus sistemas de governo e controlo interno, com
referéncia ao periodo decorrido entre 01 de dezembro de 2022 e 30 de novembro de 2023

(“periodo de referéncia”):

* A Comissdo de Auditoria (CAud) assegurou, nos respetivos periodos de exercicio de
funcdes, o acompanhamento da gestéo, das operagdes e da evolucdo dos negdcios do
Banco ao longo do periodo de referéncia, no decurso das suas reunides, através da
participagdo nas reunides do Conselho de Administracdo (CA), do acesso a
documentacdo produzida por este Orgdo e pelos Comités em que este delegou
competéncias, do acesso a informagdo de gestdo e prudencial sobre a atividade e
resultados do Banco e de outra documentacgéo relevante e dos contactos mantidos com
0s seus responsaveis, tendo-se obtido todos os esclarecimentos solicitados.

* A CAud analisou e discutiu o trabalho desenvolvido pelas Fungdes de Controlo (Risco,
Compliance e Auditoria Interna), nos termos das responsabilidades que lhe s&o
atribuidas pelos estatutos do Banco e do Aviso, nomeadamente:

o Acompanhou o trabalho da Funcdo de Gestdo de Riscos, tendo analisado os
aspetos relacionados com o sistema de controlo interno e de gest&do de riscos
do Banco, em especial, e como parte do acompanhamento da funcéo, os
relatorios semestrais da atividade desenvolvida, assim como, o respetivo plano
de atividades, e outros temas com possivel impacto no sistema de controlo
interno do Banco;

o Analisou e discutiu o trabalho desenvolvido pela Fungcdo de Compliance,
incluindo a obtencdo de informacdo adequada sobre as deficiéncias detetadas
no sistema de controlo interno e de gestéo de riscos do Banco, sobre a avaliagédo
e graduacdo dos respetivos riscos, as medidas adotadas para a sua resolugéo e
o respetivo estado de implementacgao;

o Acompanhou e supervisionou o planeamento de atividades e o trabalho
desenvolvido pela Funcédo de Auditoria Interna, diligenciando a salvaguarda da
sua independéncia e eficacia, sendo informado sobre os relatérios emitidos pela
funcéo e zelado pelo cumprimento das recomendagdes.

* No que diz respeito a qualidade do desempenho e adequada independéncia das fun¢des
de controlo interno do Banco, a CAud desenvolveu os seguintes procedimentos:
o Apreciacdo dos relatorios de atividades preparados pelas fungées de controlo
interno do Banco nos termos do disposto na alinea c) do Artigo 55.° do Aviso,
nomeadamente no que diz respeito a avaliagdo da independéncia das funcdes;
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o Andlise dos relatérios e recomendagdes emitidas e da interacdo com as
restantes areas operacionais do Banco; e

o Acompanhamento do trabalho desenvolvido pelas fungdes de controlo interno
do Banco, nomeadamente através das interagées com a CAud (reunides de dois
em dois meses e sempre que se justificou) no curso normal das suas atividades.

No periodo de referéncia, a CAud analisou os relatérios de evolugcdo das agdes de
mitigacdo das deficiéncias e de implementacdo de recomendagdes identificadas, e
apreciou as deficiéncias identificadas pelas fungbes de controlo interno do Banco
(Compliance, Gestao de Ricos e Auditoria Interna), no periodo de referéncia, bem como
a sua graduacao e planos de agao definidos para a respetiva resolucao, incluindo os
prazos definidos para a concretizagao desses planos.
A CAud conclui pela adequada classificagdo das deficiéncias identificadas com o nivel
de F3 - Elevada (nao foi detetada pelo Banco nenhuma deficiéncia com classificacao F4
— Severa) e que o0s seus impactos nao sao passiveis de prejudicar a cultura
organizacional, os sistemas de governo e controlo interno do Banco, considerando que:
o as deficiéncias identificadas dispdem de medidas, prazos e responsaveis pela
sua implementacéo;

o 0 seguimento das deficiéncias em aberto estd assente num processo de
monitorizagao continuo pelo CA, com periodicidade trimestral, para se garantir
a correcao tempestiva das situacdes identificadas de acordo com a politica de
governo interno do Banco;

o existe uma metodologia de classificagdo de deficiéncias, com definicdo de
critérios para classificacdo das deficiéncias do relatério de autoavaliagao do
Banco; e

o avalidagdo da adequada utilizagdo dos critérios e classificacao das deficiéncias
pela Funcéo de Auditoria Interna, constante no relatério de reavaliagdo do Risco
elaborado pela Direcao de Auditoria Interna.

Em resultado do trabalho desenvolvido pelas fungdes de controlo interno do Banco, pelo
Revisor Oficial de Contas e do processo de supervisio, foi identificado um conjunto de
deficiéncias expresso no relatério de autoavaliagcdo do Banco, preparado nos termos do
Artigo 55.° do Aviso e do Artigo 2.° da Instrugéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal
(‘Instrucéo’), o qual prevé também as medidas e prazos para a respetiva correcéao,
igualmente acompanhados pela CAud, ndo havendo nenhuma deficiéncia classificada
com grau de risco F4 - Severa e, das deficiéncias identificadas, 25 apresentavam
classificacdo F3 — Elevada, sendo as restantes de classificagdo F2 — Moderada e F1 -
Reduzida.

A CAud considera que, ndo obstante as deficiéncias identificadas, os mecanismos de
controlo alternativos ou as iniciativas em curso garantem uma adequada mitigagdo dos
riscos decorrentes de tais deficiéncias.

A CAud procedeu igualmente ao acompanhamento continuo da legislacdo e demais
regulamentacdo nacional e comunitdaria relativa ao sistema e mecanismos de controlo
interno, bem como a todo o processo de preparacéo do relatério de autoavaliagdo do
Banco, e que incluiu:

o Analise e avaliagdo do modelo de graduacao de riscos definido nos termos do
disposto no Aviso;

o Andlise dos planos de acao determinados para resolucao dos gaps identificados
e respetiva priorizacdo, agdes propostas e timings associados; e

o Processo de graduacao das recomendacgcdes em aberto de periodos anteriores,
bem como das recomendacdes identificadas no periodo de referéncia.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

Com base nas atividades desenvolvidas e nas evidéncias obtidas a CAud avaliou, no
ambito das responsabilidades atribuidas por lei aos érgaos de fiscalizagdo e ponderando
os impactos atuais e potenciais das deficiéncias que se mantém em aberto, a adequacao
e eficacia da cultura organizacional em vigor no Banco e dos seus sistemas de governo
e controlo interno.

Nao obstante os aspetos mencionados no paragrafo das ‘Deficiéncias’, onde se
verificou um esforco na redugdo das deficiéncias mais antigas e de risco mais elevado,
e da necessidade de desenvolver um conjunto adicional de procedimentos para adocao
na plenitude do disposto no Aviso, o CAud concluiu, por unanimidade, pela positiva
sobre a adequacéo e eficacia da cultura organizacional em vigor no Banco e dos seus
sistemas de governo e controlo interno, em todos os aspetos materialmente relevantes,
nos termos dos requisitos definidos no Aviso.

Com excecédo dos aspetos mencionados com respeito a ‘Deficiéncias’, concluimos, por
unanimidade, pela positiva sobre o estado de concretizacao das medidas definidas no
periodo de referéncia para corrigir as deficiéncias detetadas, incluindo as deficiéncias do
sistema de controlo interno e do sistema de contabilidade do Banco reportadas pelo
revisor oficial de contas ou no ambito de outras atividade por este realizadas, ou
identificadas por outras entidades externas, incluindo autoridades de supervisao.
Concluimos sobre a qualidade do desempenho e adequada independéncia das fungdes
de controlo interno do Banco, o qual conta com funcdes de controlo interno permanentes
e efetivas, com um estatuto, autoridade e independéncia na estrutura organizacional
destinadas a verificar, nas respetivas areas de competéncia, se as estratégias, politicas,
processos, sistemas e procedimentos estabelecidos sdo adequados, devidamente
atualizados, corretamente aplicados e efetivamente cumpridos.

As fungdes de controlo interno dispéem de acesso direto a CAud e ao CA e aos
respetivos comités de apoio, estando assim assegurada a possibilidade de transmissao
direta e de imediato quaisquer informacdes aos referidos 6rgdos sem a intervencéo
prévia de terceiros e, por outro lado, que estes as possam solicitar diretamente as
fungdes de controlo interno.

Adicionalmente, concluimos ainda por unanimidade e pela positiva sobre:

i. A fiabilidade, no periodo de referéncia, dos processos de preparacdo de reportes

prudenciais e financeiros, incluindo os efetuados pelo Banco ao abrigo do
Regulamento de Execucéo (UE) n.° 680/2014, da Comissao, de 16 de abril de 2014;
. A fiabilidade dos processos de preparacao de informagéo divulgada ao publico pelo
Banco ao abrigo da legislagdo e regulamentagcédo aplicavel, incluindo a informagéo
financeira e prudencial; e
O adequado cumprimento, no periodo de referéncia, de todos os deveres de
divulgacao ao publico, que resultem de legislagédo e regulamentagéo aplicaveis e que
respeitem as matérias previstas no Aviso.

Lisboa, 28 de margo de 2024

A Comissdo de Auditoria

Luis Gongalves Folhadela Wang Ting Issuf Ahmad
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA
Exercicio de 2023

Introdugdo

Dando cumprimento, nomeadamente, ao disposto no artigo 423.°-F, n°.1, alinea g), do
Cdodigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), elaborou a Comissao de Auditoria (“CAud”) do
Bison Bank, S.A. (“Banco”) o presente relatério e parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pelo Conselho de Administracao (“CA”) do Banco relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, incluindo sobre a atividade fiscalizadora
desenvolvida pela CAud durante 0 mesmo exercicio.

Alividade exercida

A CAud, no exercicio da sua fungao de fiscalizacdo do Banco, supervisionou as atividades
relacionadas com a auditoria, controlo interno, gestao de risco, desenvolvimento de negdcio,
compliance, bem como 0s processos de preparacéo e divulgacao de informacao financeira
e de indicadores-chave prudenciais e a independéncia do Revisor Oficial de Contas, a
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(“PwC SROC”).

Os membros da CAud reuniram sucessivamente ao longo do ano no exercicio das suas
funcdes, tendo reunido trinta e seis vezes, no periodo de janeiro a dezembro de 2023, para
tratar de temas relacionadas com a sua area de intervencao, nomeadamente, de supervisao
dos exercicios independentes das funcdes de controlo e de revisdo legal das contas e
emissao de pareceres sobre instrumentos de controlo, regulamentos, planos e operacdes
de maior risco.

Nas reunides da CAud participaram também, a convite e consoante 0s assuntos em
discussao, administradores executivos, representantes da PwC SROC e responsaveis pelas
fungdes de controlo e de outras areas do Banco. A CAud manteve uma comunicagao
permanente com 0os membros da Comissao Executiva do Banco (“CE”) e com os detentores
de funcdes de controlo e assistiu igualmente a todas as reunides do CA. No exercicio da
superviséo das funcdes de controlo e da reviséo legal das contas reuniu regularmente com
os diretores dos departamentos de risco, compliance e auditoria interna e com 0s
representantes da PwC SROC.

O Presidente da CAud preside igualmente o Comité de Nomeacdes e Remuneracdes, o qual
integra ainda dois membros ndo executivos do CA, dos quais o presidente deste 6rgao e
um membro da CAud, independentes nos termos legais e regulamentares.

Em 05 de abril de 2023, a CAud emitiu o relatério sobre a sua acao fiscalizadora durante o
exercicio de 2022 e parecer sobre relatério de gestdo, contas e propostas apresentados
pelo CA do Banco relativamente ao referido exercicio.

A CAud apreciou igualmente a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno do
Banco, no ambito especifico da prevencdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo, com referéncia ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e
31 de dezembro de 2022, tendo emitido o respetivo parecer, em 27 de fevereiro de 2023.
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A CAud emitiu pareceres sobre temas relacionados com revisdo de politicas e regulamentos
internos, acumulagao de fungdes, conflitos de interesse e partes relacionadas.

5. Com referéncia ao periodo decorrido entre 01 de dezembro de 2022 e 30 de novembro de
2023, a CAud emitiu relatdrio da avaliagdo da adequacao e eficacia da cultura organizacional
do Banco e dos seus sistemas de governo e controlo interno, nos termos do disposto no
Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal e para os efeitos previstos da alinea a) do artigo 55.°
do referido Aviso.

Ainda no &mbito do mesmo Aviso, a CAud elaborou um resumo do relatério de avaliagcao
sobre a adequacao e eficacia da cultura organizacional em vigor no Banco e 0s seus
sistemas de governo e controlo interno, o qual é divulgado no ambito da presente prestacéo
de contas em conformidade com o disposto no artigo 60.° do citado Aviso.

6. A CAud exerceu igualmente a sua funcé&o de supervisdo da gestao do Banco, fiscalizando e
desafiando construtivamente a administragéo executiva do Banco, nomeadamente em
matérias relacionadas com a estratégia do Banco, gestdo de risco, controlo interno,
compliance, governo interno, boa prestacao de contas e auditoria interna, articulando com
0 membro ndo executivo do CA que n&o integra a CAud, em conformidade com a lei e os
normativos regulamentares e orientacdes aplicaveis ao setor bancario.

7. A CAud recebeu dos responsaveis pelas funcdes de controlo os respetivos planos e
relatorios de atividade, bem como reportes periddicos sobre a gestéo de risco, a atividade
de compliance e ainda, relatdrios de auditoria interna. A CAud exerceu a supervisdo do
desempenho das fungdes de controlo, apreciando e discutindo com os diretores dos
departamentos de controlo e seus colaboradores os planos € 0s reportes periddicos sobre
0 desempenho da gestédo de risco e de compliance, bem como do exercicio independente
de auditoria interna, efetuando observacdes e recomendacdes que considerou adequadas.

8. O Banco tem em funcionamento um sistema de comunicagéo de irregularidades, conforme
documento divulgado no seu sitio institucional de internet intitulado “Politica de
Comunicacao de Irregularidades ou Preocupacoes (Whistleblowing)”. A CAud monitorizou o
funcionamento desse sistema, envolvendo departamentos de controlo. A informacgao
detalhada sobre comunicacéo de irregularidades e preocupacdes que possam penalizar o
Banco, consta de relatdrio autbnomo, emitido em conformidade com previsto no n.° 7 do
artigo 116.°-AA do RGICSF.

Avaliagdo da independéncia do revisor oficial de contas - PwC SROC

9. De acordo com o previsto nos regulamentos internos e nos diplomas legais nacionais e
comunitarios que regulam o exercicio da atividade de reviséo legal das contas de Entidades
de Interesse Publico, o érgao de fiscalizagdo supervisionou a independéncia da PwC SROC,
tendo a mesma apresentado a CAud declaracdo confirmando a sua independéncia e dos
colaboradores envolvidos na revisao legal das contas relativamente a entidade examinada —
Banco.

70. O 6rgao de fiscalizagdo aprovou previamente servigos distintos de auditoria realizados pela
PwC SROC e pela rede da PwC, com excecdo do exigido por lei (sobre salvaguarda de
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ativos — requisito da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios € sobre a revisdo do
processo de quantificacdo de imparidade da carteira de titulos de divida — requisito do Banco
de Portugal), mediante proposta devidamente fundamentada e subsequente avaliacao das
ameacas a independéncia decorrentes da realizacao desses trabalhos, tendo em conta as
medidas restritivas de salvaguarda da independéncia previstas no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (EOROC), aprovado pela Lei n°. 140/2015, de 7 de setembro
(com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro), € no
Regulamento (UE) n°. 537/204, do Parlamento Europeu e do Conselho de 16/04/2014
(Regulamento Europeu de Auditoria).

Quanto a rotacao, aplica-se o disposto no Regulamento Europeu de Auditoria e no EOROC,
bem como na “Politica de Selecéo e Designacéo de ROC” aprovada pela Assembleia Geral
do Banco e divulgada no seu sitio institucional de internet. De acordo com esta Politica: (i) o
periodo maximo de exercicio de funcdes de revisao legal das contas pelo sécio responsavel
pela orientagdo ou execucao direta da revisio legal das contas é de sete anos, a contar da
sua primeira designacéo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um
periodo minimo de trés anos; (ii) o periodo minimo inicial do exercicio de funcdes de revisao
legal das contas do Banco pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) é de dois anos e o periodo
maximo € de dez anos; (i) apds o exercicio de fungdes pelo referido periodo maximo, o ROC
s6 pode ser novamente designado apds decurso de um periodo minimo de quatro anos; (iv)
a contagem dos prazos € efetuada a partir do primeiro exercicio financeiro abrangido pelo
vinculo contratual pelo qual o ROC foi designado pela primeira vez, para a realizacdo das
revisdes legais de contas consecutivas do Banco; (v) no processo de renovagdo do mandato
do ROC, a CAud tera em conta os resultados da avaliacdo do seu desempenho.

72. A PwC SROC foi designada ROC pela respetiva Assembleia Geral, pela primeira vez, em 9

de maio de 2014 para o exercicio findo em 31 de dezembro desse ano, estando
presentemente a cumprir 0 seu Ultimo mandato de dois anos 2022-2023, completando,
assim, com a conclusdo da auditoria das contas de 2023 a duragdo maxima de dez anos
de mandato permitida pelas disposicoes regulamentares aplicaveis.

73. Quanto a rotacéo do soécio responsavel pela reviséo legal das contas, nenhum dos sécios

da PwC assumiu a responsabilidade de orientacao ou execucao direta da revisao legal das
contas do Banco por periodo superior a sete anos. O sécio ROC Dr. José Manuel Henriques
Bernardo foi responséavel pela revisdo das contas de 2014 a 2017 e a socia ROC Dra. Claudia
Sofia Parente Gongalves da Palma, passou a ser responsavel, a partir de meados de maio
de 2018, da reviséo legal das contas de 2018 em diante. A partir de 2022, a rotac&o passou
a abranger os quadros superiores envolvidos na revisdo legal das contas do Banco, nos
termos do disposto no n°. 7 do artigo 54.° da Lei 140/2015, alterado pela Lei 99-A/2021, de
31 de dezembro.

Apreciagdo do relatorio e contas

74. A CAud apreciou o Relatdrio e Contas apresentado pelo CA, relativamente ao exercicio anual

findo em 31 de dezembro de 2023, o qual inclui o Relatério de Gestao, demonstracoes
financeiras e correspondente anexo, proposta de aplicagao de resultados e relatério sobre
0 governo da sociedade. As contas de 2023 s&o apresentadas em base individual e
consolidada, integrando a subsidiaria Bison Digital Assets, S.A., sob o dominio total do
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Banco desde a data da sua constituicdo, em 15 de julho de 2022, tendo como membros do
Conselho de Administracdo os membros da Comissao Executiva do Banco.

A CAud apreciou as principais politicas contabilisticas e as alteracdes ocorridas no ambito
das IAS/IFRS, bem como os registos € as divulgacdes efetuadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e dos restantes instrumentos de
prestacao de contas relativas ao exercicio anual findo em 31 de dezembro de 2023.

75. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Banco registou um resultado liquido
consolidado de valor positivo de aproximadamente de 170 mil euros (641 mil euros na base
individual), o qual compara com um valor negativo de 6,8 milhdes de euros registado em
2022 (6,5 milhdes na base individual), devido essencialmente ao aumento significativo da
margem financeira (+4,2 milhdes de euros) impulsionada pelo contexto de subida acentuada
das taxas de juro e de receitas de servicos e comissdes (+1,3 milhdes de euros), associado
a resultados em operacdes financeiras menos negativo (-0,1 milhdes de euros em 2023 € -
1,2 milhdes de euros em 2022). Acresce ainda 0 ganho de cerca de 2,7 milhdes de euros,
em 2023, refletido diretamente no capital proprio, resultante da variagéo positiva do justo
valor de ativos financeiros, o qual, juntamente com o lucro registado nesse ano, originaram
um aumento do total do capital proprio de cerca de 2,8 milhdes de euros. Apesar da ligeira
diminuicdo do peso relativo de fundos proprio por via do desenvolvimento do negdécio, o
Banco mantém niveis de capitalizaco e de liquidez equilibrados, com racios no final do ano
de Common Equity Tier 1 de cerca de 35,8% (36,2% em 2022) e de LCR e NSFR de
respetivamente 191,4% e 162,9% (140,9% e 137,8% em 2022).

Apreciagdo da revisdo legal das contas

76. A CAud acompanhou a revisao legal das contas do Banco referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 e apreciou 0s respetivos resultados, as matérias que requereram
maior atencdo a PwC SROC, bem como as certificacdes legais das contas, prestando
igualmente atengao a salvaguarda da independéncia do revisor oficial de contas.

77. A CAud apreciou ainda o relatério adicional dirigido a Comissao de Auditoria, emitido pela
PwC SROC, em 09de abril de 2024, o qual explica os resultados da revisao legal das contas,
em cumprimento do disposto no artigo 11.° do Regulamento Europeu de Auditoria. O
referido Relatério decorre da auditoria pela PwC SROC as contas do Banco relativas ao
exercicio findo 31 de dezembro de 2023, o qual abrange um conjunto de temas e
informagoes relevantes no ambito da auditoria das referidas contas, que de uma forma geral
foram discutidas em reunides e em outros documentos apreciados pela CAud,
nomeadamente, matérias contabilisticas e financeiras no &mbito da revisao legal das contas,
matérias relevantes de auditoria, entre as matérias que requereram maior atencao da PwC
SROC, materialidade, sistema de controlo financeiro interno, continuidade, cumprimento,
métodos de avaliagéo, prestacdo de servigos distintos de auditoria pela PwC SROC e
entidades relacionadas e verificacao da independéncia da PwC SROC.

78. Como matérias relevantes de auditoria, a PwC SROC identificou: 1) a mensuracdo e
divulgagdes relacionadas com o justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num
mercado ativo classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor, onde se inclui a
mensuracdo da participacdo no Fundo Discovery Portugal Real Estate Fund, conforme
expresso na certificacdo legal das contas. A participacdo nesse Fundo, classificada como
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“Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através
dos resultados”, apresenta um justo valor reconhecido no balangco, em 31 de dezembro de
2023, de 8.458 mil euros (idéntico valor em 31 de dezembro de 2022); e 2) Perdas por
imparidade de instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, que inclui a respetiva mensuracao e divulgagdes relacionadas. Em 31
de dezembro de 2023 o valor em balanco dos instrumentos de divida classificados como
ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral ascende a 116.180
milhares de euros, e as respetivas perdas por imparidade reconhecidas a essa data
ascendem a 475 mil euros.

79. Para os efeitos do disposto no artigo 452°, n°. 2, do CSC, a CAud declara concordar com
as certificacfes legais das contas individuais € consolidadas do Banco referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, emitidas em 09 de abril de 2024, as quais
exprimem uma opinido sem reservas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. A CAud concorda igualmente com as matérias relevantes de auditoria
expressas nas referidas certificacdes legais das contas.

Proposta de gplicacdo de Resultados
20. O Conselho de Administracao propde, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea
b) do n® 1 e do n° 2 do artigo 376° do CSC, que o Resultado do exercicio, no valor de
€640.579,92 (seiscentos e quarenta mil, quinhentos e setenta € nove euros € noventa e
dois céntimos), seja transferido para a conta Resultados transitados.

Parecer sobre o Relatorio e Contas
27. Em resultado dos trabalhos realizados, a CAud da parecer favoravel a aprovagao do
Relatério e Contas 2023, o qual inclui relatério de gestdo, demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e respetivas notas anexas, bem como o Relatdrio sobre o
Governo da Sociedade, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
confirmado pelo CA.

Tais instrumentos de prestacdo de contas foram apreciados pelo CA, em cuja reunido
estiveram presentes todos os membros do CA, incluindo os membros da CAud, bem como
representantes da PwC SROC que integram a equipa de revisao das contas do Banco,
tendo nessa reunido a CAud exposto os resultados da revisado legal das contas e explicado
0 modo como esta contribuiu para a integridade do processo de preparacéo e divulgacao
de informacao financeira, bem como o papel que a CAud desempenhou nesse Processo.

22, Nestes termos, tendo em consideracado as informacgdes recebidas do CA e de outros
orgaos e diregcdes do Banco, e as conclusbes constantes das certificacdes legais das
contas sobre a Informacéo Financeira individual e consolidada, emitidas em 09 de abril de
2024, somos do parecer que a Assembleia Geral do Banco aprove:

a) O Relatério e Contas 2023, referente ao exercicio anual findo em 31 de dezembro de
2023, o qual inclui o relatério de gestao, as demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas e respetivas notas anexas e o Relatdrio sobre o0 Governo da Sociedade,
bem como o Relatério e Parecer da Comissao de Auditoria e as correspondentes
certificacdes legais das contas; e

195



RELATORIO E CONTAS - 2023 ?;3 Bison Bank

b) A Proposta de aplicacao de resultados.

Deve igualmente proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao do Banco, nos
termos do disposto no artigo 376.°, n°. 1, alinea c¢) do CSC, e a deliberagdo sobre as
propostas apresentadas pela Comissao de Auditoria, relativamente a eleicdo de novo revisor
oficial de contas do Banco para o mandato de 2024-2025, e pelo Comité de Nomeacdes e
Remuneracoes.

A CAud expressa o seu agradecimento aos colaboradores do Banco, aos membros do CA,
a equipa da PwC SROC, por toda a colaboracéo prestada no exercicio das suas funcoes,
bem como pela atencéo prestada pelo Banco de Portugal no @&mbito do exercicio da sua
fungdo de supervisao.

Lisboa, 10 de abril de 2024

Issuf Ahmad, Presidente

Ting Wang, Vogal

Luis Gongalves Folhadela, Vogal
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